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Avant-propos

David Mutombo

Chief Executive Officier

La REGIDESO SA, par le truchement de sa Direction
Générale et son Conseil d'Administration, est
heureuse de mettre a la disposition du public le
rapport de ses activités pour I'exercice 2022.

Ce rapport contient les informations détaillées de
I'entreprise dans tous les domaines d‘activités,
notamment : [l'exploitation, le commercial, le
développement et réhabilitation, les ressources
humaines, le controle de gestion, les finances et
comptabilité.

Au cours de cet exercice, I'entreprise est restée
placée sous la vision managériale, celle définie
dans le Plan stratégique quinquennal (2021-2025)
: « Devenir en 2025, une société techniquement et
commercialement performante en vue d'améliorer la
satisfaction des usagers et de tendre vers I'équilibre
financier. »

Lamatérialisation de latranche 2022 de cette vision a
été ardue et titanesque, cependant la participation et
le concours de plusieurs partenaires de la REGIDESO
SA, dont notamment : le Gouvernement Congolais,
les Bailleurs de fonds tant bi que multilatéraux ainsi
gue son aimable clientele, 'ont rendue possible.

Le Comité de Direction, en collaboration avec le
Conseil d'Administration, ainsi que I'ensemble
du personnel de la REGIDESO SA leur disent
sincérement merci pour indéfectible soutien.
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Evolution du cadre macroéconomique

Au niveau national, I'activité économique a enregistré le rebond de sa croissance. Cependant, ce regain
de I'’économie congolaise a été inégalement réparti entre les quatre secteurs constitutifs du cadre
macroéconomique, a savoir :

- Le Secteur réel : le marché intérieur des biens et services a enregistré une croissance de 8,6% en
2022 contre 6,2% en 2021, soit un accroissement de 2,4%. Les investissements et les exportations
du secteur primaire, en particulier les mines, restent les principaux moteurs de la croissance de
I'’économique congolaise. La contribution des secteurs non miniers, notamment les services, a été
modeste, avec une croissance qui a ralenti en passant de 4,5% en 2021 a 3% en 2022, soit une baisse
de 1,5%.

- Le Secteur monétaire : I'économie congolaise, totalement extravertie, a été marquée, dans le secteur
monétaire, par les pressions inflationnistes avec la montée du taux moyen du niveau général des prix
qui est passé de 9,1% en 2021 a 9,2% en 2022. Cette inflation est qualifiée d'inflation importée du
fait qu'elle est due, en grande partie, a la hausse des prix mondiaux de I'énergie et de I'alimentation
imputable a la guerre Russo-ukrainienne.

- Le Secteur des Finances publiques : les opérations financiéres menées par I'Etat congolais se
sont soldées par le déficit budgétaire qui s’est aggravement détérioré pour atteindre -4,1% du PIB en
2022 contre -0,8% en 2021. Le niveau des recettes intérieures a atteint 15,6% du PIB en 2022 grace
a une évolution favorable des prix des matiéres premiéres et a la numérisation du processus de
recouvrement. Cependant, les dépenses, 19,7% du PIB, ont augmenté en raison des dépenses liées a
la sécurité exceptionnelle.

- Le Secteur extérieur : les Investissements Directs Etrangers (IDE) et les financements extérieurs ont
permis de porter les réverses a hauteur de 7,9 semaines d’'importations en 2022 contre un montant
correspondant a 5,4 semaines un an plus t6t, ce qui a aidé a la limitation des fluctuations excessives
des taux de change.

C'est dans ce contexte économique marqué par l'incertitude, tant au niveau national qu’au niveau
international, que la REGIDESO SA a mené ses activités de production, de distribution et de
commercialisation d’eau potable a la population congolaise.
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Présentation de la REGIDESO SA

11.1.1. Raison sociale

La Régie de Distribution d’Eau de la République
Démocratique du Congo, Société Anonyme, en sigle
« REGIDESO SA ».

11.1.2. Objet social

La REGIDESO SA a pour principale mission : « la
Production, la Distribution et la Commercialisation
de I'eau potable ».

11.1.3. Historique

L'histoire de la REGIDESO SA est a retracer en deux
volets, le premier considére la distribution d'eau
comme une initiative privée et le second, prend en
compte l'implantation de la REGIDESO SA par |'Etat.

a. Distribution d'eau : Initiative privée

A l'origine, la distribution d’eau potable-comme celle
de I'électricité-en République Démocratique du Congo
est née de l'initiative privée des Grandes sociétés
industrielles dans les grandes villes notamment
la création, le 18 Novembre 1929 a Léopoldville
(Kinshasa), d'une société de distribution d’eau ayant
son siége social a Bruxelles (Belgique) ainsi que
des petites et moyennes entreprises appartenant
principalement les confessions religieuses dans les
milieux ruraux.

b. Distribution d’eau : Implantation de I'Etat

Des sa création par Décret-loi du 30 Décembre 1939
a ces jours, la REGIDESO SA a connu les périodes
majeures suivantes :

1. Période de 1939 a 1949

Cette période est caractérisée par la consolidation
de l'organisation mise en place et I'élargissement des
exploitations existantes.

2. Période de 1950 a 1959

Pendant cette période on a assisté, d'une part, au
développement rapide des activités de production,
de distribution et de commercialisation d’eau dans
les milieux urbains ; d’autre part, au lancement de
I'hydraulique dans les milieux ruraux dans le cadre du
programme du Fonds de Bien étre indigéne et enfin, a
la privatisation de la gestion de |'entreprise a la suite
de la Convention de gestion conclue entre I'Etat et
une société anonyme de droit Belge, la COMINIERE.

3. Période de 1960 a 1969

La décennie 60 a été marquée par les éléments ci-
aprés :

- Laccession du pays a la souveraineté
nationale et internationale ;

- Larrét des activités de nombreux centres
d'exploitation, suite au départ massif de
cadres expatriés ;

-Larupture des stocks de piéces de rechange

’

- Labsence des approvisionnements ;

- Le_démembrement du pays en plusieurs
Provinces ;

- La subdivision de I'Entreprise en 3 zones
d’exploitation.

4. Période de 1970 a 1979

Cette décennie est marquée, sur le plan de la politique
nationale, par la Zairianisation qui a conduit, en ce qui
concerne la REGIDESO SA, a la (au) :

« Dénonciation de la Convention avec la
COMINIERE et remise de la direction et de la
gestion de I'entreprise aux Nationaux ;

+ Lancement de grands chantiers, notamment
le projet dit : Six villes.

5. Période de 1980 a 1989
Elle est caractérisée par :

N La définition et le lancement des programmes de
réhabilitation, de développement, de formation, de
recyclage et de perfectionnement des Ressources ;

N Le développement de la coopération internationale
et la forte mobilisation des ressources extérieures a
la suite de la mise en place, a la REGIDESO SA, d'une
division de coopération des ressources financieres.

6. Période de 1990 a 1999

Sur le plan socio-économico-politique, la décennie
90 a été caractérisée par la dégringolade de I'activité
économique cristallisée par I'hyperinflation et les
pillages de 1991 et 1993. C'est dans ce cadre qu'a
été élaboré, a la REGIDESO SA, a travers le Comité
National de I'Eau Potable et de I'’Assainissement, le
Plan Directeur Bi-décennal 1996-2015.
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7. Période de 2000 a 2009

Cette décennie a été symbolisée par les événements
subséquents :

- Linstabilité dans la gestion de I'entreprise
induite par la succession de 5 comités de
gestion au cours d'une décennie ;

- Larrét de plus de 33 centres d'exploitation ;

- La difficulté de la trésorerie pour faire face
aux problémes d'exploitation ;

- Le taux d’accroissement du personnel trés
élevé par rapport au rythme de la production.

8. Période de 2010 2 2019

Cette période est marquée essentiellement par les
évenements suivants :

- La transformation de l'entreprise, le 23
Décembre 2010, en Société par Action a
Responsabilité Limitée, « REGIDESO SARL » ;

- L'élaboration du plan de redressement de la
REGIDESO SA articulé autour de deux volets,
le premier est le Contrat de performance
signé le 27 Février 2012 et le second volet,
le Contrat de service conclu le 27 Décembre
2012 entre le Gouvernement via le COPIREP et

le regroupement ERANOVE/SDE initialement
FINAGESTION/SDE. Aux deux volets supra, il
faut ajouter I'autre Contrat signé le 10 Octobre
2016 et qui a pris fin en Décembre 2018 avec
le départ des Experts de SDE-ERANOVE. Les
attributions de ces derniers ont été confiées
aux Directeurs Centraux Congolais nommés
par le Conseil d’Administration ;

- La transformation de I'entreprise publique,

avec l'avenement du SYSCOHADA, en
entreprise commerciale, passant de la SARL
en SA (le 04/09/2014) ;

- La signature de l'arrété n°034/CAB/MIN/
ECONAT/MBL/DKU/mr/2015 du 20 Mai 2015
portant fixation des tarifs de vente d'eau
potable ;

- Llavénement, le 31 Décembre 2015, de la Loi
n°15/026 relative a I'eau. Celle-ci libéralise le
secteur de l'eau en enlevant par ricochet le
monopole dont jouissait la REGIDESO SA.

9. Période de 2020 a ces jours
Cette période est marquée en grande partie par :

- La construction de la 1ére phase de 35 000 m3/jour
de 'usine de Lemba-Imbu (200 000 m3/jour) a 'Est de
la ville de Kinshasa. Linauguration des installations
par le Chef de I'Etat a eu lieu le 24 AoGt 2022.

Organes de la REGIDESO SA

Au cours de I'exercice 2022, la REGIDESO SA
a connu plusieurs changements au niveau
de ses organes de gestion. Trois différents
Conseils d'Administration et Comités de
gestion se sont succédés entre Janvier, Mars
et Octobre 2023.

11.2.1. Assemblée Générale

L’Assemblée générale de I'Etat, Actionnaire
unique, s'est tenue 5 fois au cours de I'exercice
2022, dont 4 fois en session ordinaire et une
fois en session extraordinaire.

11.2.2. Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration s’‘est réuni 12
fois dont 6 fois en session ordinaire et 6
fois en session extraordinaire. Les matiéres
suivantes ont été traitées au cours de ces
sessions, notamment :

11.2.2.1. Sessions Ordinaires

- Du 1ler Février 2022 : Répartition du budget des
avantages sociaux accordés aux mandataires
publics de la REGIDESO SA par I'Assemblée Générale
de I'’Actionnaire Unique, I'évaluation des activités de
la REGIDESO SA pour I'exercice 2021 ;

- Du 28 Février 2022 : Examen du rapport d'activités
de la REGIDESO SA au 31 Décembre 2021 ;

- Du 27 Avril 2022 : Examen et approbation des états
financiers de la REGIDESO SA clos au 31 Décembre
2021 et présentation du rapport du College des
Commissaires aux Comptes ;

- Du 20 Juin 2022 : Evolution des travaux de
construction de nouvelles usines de traitement
d'eau a Kinshasa et du dossier sur le conflit foncier «
sabliere de Maluku » ;

- Du 18 Ao(t 2022 : Examen du rapport d’activités de
la REGIDESO SA au 30 Juin 2022 et restructuration
des Comités spécialisés du Conseil d’Administration

’



- Du 15 Décembre 2022 Examen et
approbation des prévisions budgétaires de la
REGIDESO SA pour l'exercice 2023 et avantages
sociaux des mandataires actifs et non actifs de la
REGIDESO SA.

11.2.2.2. Sessions Extraordinaires

- Du 29 Mars 2022 : Délégation d’un Administrateur
dans les fonctions de Président du Conselil
d’Administration ;

- Du 11 Mars 2022 : Entérinement de la décision de
suspension des Dirigeants de la REGIDESO SA et de
la décision de désignation des Dirigeants ad intérim
par son Excellence Madame le Ministre d’Etat,
Ministre du Portefeuille ;

-Du 09 Juin 2022 : Retrait du mandat des mandataires
publics de la REGIDESO SA suspendus ;

- Du 24 Octobre 2022 : Entérinement de l'acte
de nomination de nouveaux mandataires de la
REGIDESO SA consécutive a I'Ordonnance n°22/176
du 10 Octobre 2022 ;

- Du 03 Novembre 2022 : Evaluation du niveau de la
desserte en eau potable de la ville de Kinshasa au 25
Octobre 2022 ;

- Du 26 Novembre 2018 : Examen des prévisions
budgétaires de la REGIDESO SA pour I'exercice 2023.

11.2.3. Direction Générale

La Direction Générale est l'organe assurant la gestion
quotidienne de I'Entreprise, par I'entremise du Comité
de Direction. Au cours de l'exercice 2022, ce Comité
a tenu plusieurs réunions de travail, lesquelles ont
été sanctionnées par de compte-rendu réguliérement
transmis au Conseil d’Administration avec copies
au Ministere des Ressources Hydrauliques et de
I'Electricité ainsi qu'a celui du Portefeuille.

Par Ordonnance n°22/176 du 10 Octobre 2022, de
nouveaux mandataires ont été nommés a la téte de
la REGIDESO SA, il s'agit de :

Conseil d’Administration

1. Monsieur Thomas MAKETA LUTETE,
Président du Conseil d’Administration ;

2.Monsieur David TSHILUMBAMUTOMBO, Administrateur;
3. Monsieur Jean-Simon NFUTI KIAKU, Administrateur ;

4. Monsieur Donatien BALEKELAYIBEYA, Administrateur

Rapport Annuel Exercice 2022

5.Madame Jimmy TSHIBANGU KEBENJI, Administrateur;
6. Monsieur Luc MEMELIWANDO NGOLU, Administrateur ;
7. Monsieur Bemnard KAYUMBA SHIKILWE, Administrateur;
8. Monsieur Patrick MBUYI NGANDU, Administrateur ;

9. Monsieur Archini LUKWEBO, Censeur ;

10. Monsieur KAPEND’A KAPEND, Censeur.

Direction Générale

1. Monsieur David TSHILUMBA MUTOMBO, Directeur
Général ;

2. Monsieur Jean-Bosco MWAKA INDELE, Directeur
Général Adjoint.
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Mandataires publics

Mr Thomas MAKETA LUTETE
Président du Conseil dAdministration

Mr David TSHILUMBA MUTOMBO Mr Jean-Bosco MWAKA INDE-
Directeur Général Directeur Général Adjoint
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11.2.3.2. Le Comité de Direction
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Le Comité de Direction est constitué des Directeurs Centraux, Directeurs et du Représentant du Personnel
qui ont accompagné le Directeur Général au cours de I'exercice 2022, et dont les noms sont repris dans le
tableau n°4 ci-dessous.

Tableau n°4 : Liste des Directions fonctionnelles et leurs animateurs
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DIRECTIONS

Secrétariat Général
Direction Juridique et Assurances
Direction de Communication

Direction Centrale Contrile de Gestion, Organisation
et Budget

Direction de I"Organisation, Procédures et Etudes
Direction de Contrdle de Gestion & Budget

Direction Centrale de I’ Audit Interne, Inspection et
Qualité

Direction de 1" Audit Interne
Direction de I'Inspection et Surveillance
Direction des systémes d*Information

Direction Centrale de I'Exploitation

Direction de production
Direction de Distribution
Direction Technique

Direction Centrale des Approvisionnements et
Logistique

Direction des Approvisionnements

Direction des moyens Généraux

Direction Centrale Clientéle et Marketing
Direction de facturation
Direction de recouvrement et contenticux

Direction Centrale Finances et Comptabilité
Direction financiére
Direction de Comptabilité

Direction Centrale des Ressources Humaines
Direction Administration du personnel

Direction de Formation& Développement du personnel
Direction Médicale et Médecine du Travail

Direction Centrale Développement et Réhabilitation
Direction de Planification
Direction des Travaux

Secrétariat du Conseil d*Administration

Assistant du Directeur Général
Representant du personnel

RESPONSABLES

OTSHUMBE LOKA ONGEMBO

NTIAMU DUMEI
LOSAMBE MPASHI

Vacant

BAKAJIKA SOMBAMANYA
MBULUNGU MUKUNA

NGALITSA VAWITE Vincent

LOKONO BAINAMBOKA
LUKIBU KULEMUEKA

ADRUNONDRA MAMBENE

Vacant

KABEYA NGANDU
Vacant
ILUNGA WA ILUNGA

KAMBWA MBENGI
LUNGI LUINGA
MUISANGIE LUMPUNGU

Vacant
MAGBOLO BABU
KABIONA KIZIBISHA

MUENATSHIELA KATUBADI
VANGILA MUZIEDJE
BADIBANGA MPUTU

RAMAZANI MWANASUMBA
KWAKU INOAKPONDA
KANGOLO MASEKI
NGALULA NGOY

NTAKU SALABIAKU

MUTOMBO TSHIBAKA
MWARANGANYA KALEHEZO

MAVUNGU PHUETA

TOKO DIATULU
KAVUKA MUSEY

FONCTIONS

Secrétaire Général
Directeur
Directeur

Directeur Central

Directeur
Directeur

Directeur Central

Darecteur
Directeur
Directeur
Directeur Central
Directeur

Dhrecteur
Directeur

Directeur Central
Darecteur
Directeur

Directeur Central
Directeur
Directeur

Directeur Central

Dhirecteur
Directeur

Directeur Central
Dhirecteur
Directeur
Dhirecteur

Directeur Central

Directeur
Directeur

Directeur

Chef de Division
Chef de Division
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Tableau n°5 : Liste des DP et leurs Dirigeants

Ne DIRECTIONS RESPONSABLES FONCTIONS
1 Direction Provinciale de Kinshasa (ai) MATUNDU MPAKA Directenr
1.1. Direction de Production de Kinshasa SOPI PHAMBU Directeur
1.2. Direction de Distribution de Kinshasa Vacant Directeur
1.3 Direction Urbaine Kinshasa/ Est SADALA MANGONDE Directeur
1.4. Direction Urbaine Kinshasa/ QOuest KILUFIA KASOBE Directeur
1.5. Direction Urbaine Kinshasa/ Centre MUTOMBO NTUMBA Directeur
2 Direction Provinciale du Katanga ILUNGA KABULO Directeur
3 Direction Provinciale du Kongo Central MASIRIKA MULIKUZA Directeur
4 Direction Provinciale de Maniema BOKANGA B’ONGONDO Directeur
5 Direction Provinciale du Nord-Kivu ANGOYO RUTHIA Directeur
6 Direction Provinciale du Sud-Kiva NTUMBA KAYEMBE Directeur
7 Direction Provinciale de Kasai-Occidental LUMAMI LUENGA Directeur
8 Direction Provinciale de Kasai-Oriental MBUDILELO Directeur
9 Direction de la Province Orientale (ai) MAPUATA DRAGOT Directeur
10 Direction Provinciale de Bandundu MUTOMBO ALUDA Directeur
11 Direction Provinciale de I’Equateur MADILA MUKALENGA Directeur

12

11.2.4. Commissaires aux comptes

Cet organe, constitué de deux cabinets (INADOF et ACF), a fonctionné normalement durant I'année 2022
et a transmis au Conseil d’Administration son opinion sur les états financiers de la REGIDESO S.A,, clos au
31 Décembre 2022, dont la copie est a retrouver en annexe.

11.3. Implantation de la REGIDESO SA

Au 31 Décembre 2022, la REGIDESO SA compte 99 centres d'exploitation disséminés a travers toute la
République, dont 78 en activités et 21 en arrét. Ces centres sont repris dans le tableau suivant :

)
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Tableau n°6 : Liste des Centres d’'exploitation

7. KATANGA

(19 centres)

& NORD KIVU
(4 centres)

9 SUDKIVU
(5 centres)

. MANIEMA
{4 centres)

Il ORIENTALE
(9 centres)

TOTAL REPUBLIOQUE

52.
53.
54.
ek
. Dimbelenge
57.

56

58.
59.
6.
al.
6.
63,
64,
65,
. Kabongo
67,
6.
69,
70.
71
T2
73.
74.
75.
76.
77.
T3.
79.
0.
gl.
82.
3.
84,
5.
8.
. Kasongo
83.
89.
90.
91
92
93.
94,
95,
96.
97.
98.

b6

&7

Demba
llebo
Luebo
Mweka

Mutombao-
dibwe
Lubumbashi
Likasi
Kolwez
Kamina
Kalemie
Sandoa
Dilolo
Kaniama

R

Bukama X
Malemba nkulu
Kasenga

Kongolo X
Kabalo

Ankoro

Pweto

Nyunzu

Moba

Manono

Goma X
Bem

Butembo

Walikale

Bukavu

Uwira X
Kamituga
Kiliba
Baraka
Kindu

Kabambare
Pumia
Kisangam
Isiro
UbunduBunia
Wamba
Watsa

Opala X
Buta

Aketi

[rumu

A

99 Centres

-

L

E g

E S

A A

P e e

En service
En service
En arrét
En arrét
En service
En service

En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En arrét
En arrét
En service
En service
En arrét
En arrét
En service
En arrét
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En arrét
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En service
En arrét
En service
En service
En arrét
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Défectuosité

Veétuste

Vetuste

Deéfectuosite

Guerre

Panne

Panne

Guerre

Guerre
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52. Demba X En service
53. llebo X En service
54. Luebo X En arrét Deéfectunsité
55. Mweka X En arrét Vetuste
56. Dimbelenge X En service
57. Mutombo- X En service
dibwe
7 KATANGA 58. Lubumbashi X En service
59. Likasi X En service
{19 centres) 6. Kolwez X En service
61. Kamina X En service
62. Kalemie X En service
63, Sandoa X En service
64, Dilolo X En service
65. Kaniama X En service
66, Kabongo X En arrét Wituste
67. Bukama X En arrét
68. Malemba nkulu En service
69. Kasenga En service
T0. Kongolo X En arrét Defectuosite
71. Kabalo X En arrét Guerre
72. Ankoro X En service
73. Pweto X En arrét Panne
T4. Myunzu X En service
75. Moba X X En service
76. Manono En service
&  NORDKIVU 77.Goma X En service
(4 centres) 78. Bem X En service
79. Butembo X En service
20. Wahkale X En service
9 sUDKIVU #1. Bukavu X En arrét Panne
(5 centres) &2, Uvira X En service
#3. Kamituga X En service
&4, Kiliba X En service
%5. Baraka En service
. MANIEMA #6. Kindu X X En service
(4 centres) 87. Kasongo X En service
#8. Kabambare X X En service
%9 Puma X En service
1. ORIENTALE 90. Kisangani X En service
(9 centres) al. Isiro X En service
92. UbunduBunia X En service
93. Wamba X En service
94, Watsa X En service
95. Opala X En arrét Guerre
96. Buta X En service
97. Aken X En service
98, Irumu X En arrét Guerre

TOTAL REPUBLIQUE | 99 Centres
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111.1. DOMAINE D’EXPLOITATION

Au cours de l'exercice 2022, la REGIDESO SA a
compté 99 Centres d’exploitation implantés a travers
toute la République, dont 78 en service et 21 en arrét
pour diverses raisons. Aucun centre n'a été réhabilité
et aucun nouveau centre n'a été créé.

Le réseau de la REGIDESO SA est resté vétuste avec
I'dge moyen variant entre 30 a 70 ans. En 2022, il a
été inventorié a 13 071 433 m contre 13.052.975 m
une année plutdt, soit un infime accroissement de
0,14%.

Les livraisons réseau ont été de I'ordre de 323971 705
m3 contre 301 478 469 m3 en 2022. Il s’est dégagé
un accroissement de 22 493 236 m3, soit 7,5%

111.2. DOMAINE DE DISTRIBUTION

Le Rendement Réseau a été de 56,5% contre 55,7%
en 2021, soit un faible accroissement de 0,8%.

111.3. DOMAINE COMMERCIAL

Au 31 Décembre 2022, le parc-abonnés de la
REGIDESO SA compte 695 303 Points de Vente
Totaux (PVT) dont 422 864 en service (PVS) et 272
439 inactifs (PVI) contre 680 419 points de vente
total (PVT), dont 421 334 en service et 259 086
inactifs en 2021.

Le taux de comptage global a été de 65,09% contre
68,2% en 2021. On note une variation négative de
3,09%.

Les Ventes en quantité ont été de l'ordre de 183 471
131 m3 contre 168 054 029 m3 en 2021, soit un
accroissement de 9%.

Les Ventes en valeur ont, a leur tour, été évaluées a
CDF 314 279 079 contre CDF 275 347 026 752 en
2021, soit une augmentation de 14,1%.

111.4. DOMAINE DES RESSOURCES HUMAINES

Au 31 Décembre 2022, les effectifs de la REGIDESO
SA ont été de l'ordre de 4 546 travailleurs contre 3
717 ames en 2021, soit un accroissement de 22,3%.

La Masse salariale annuelle a été de CDF 93 188
631 609,29 contre CDF 71 141 868 804, 67 en 2021,
soit un écart de CDF 22 046 762 804,62 représentant
30,99% d’augmentation.
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111.5. DOMAINE DE FINANCES, COMPTABILITE ET
BUDGET

Au 31 Décembre 2022, les Recettes mobilisées
par la REGIDESO SA ont été de l'ordre d’'USD 180
388 055 contre USD 173 557 707 en 2021, soit une
augmentation de 4,18%. Les Dépenses, par contre,
se sont situées a hauteur d’'USD 166 339 449 contre
USD 170 219 190 en 2021, soit une régression des
dépenses de l'ordre de 2%.

La REGIDESO SA a bénéficié des interventions
des bailleurs de fonds de l'ordre d’'USD 52 395
765 contre USD 49 123 494 en 2021, soit un
accroissement de 6,7%.

Au 31 Décembre 2022, le prix de vente d’eau moyen
réalisé est de 1.712,96 contre 1.638,44 FC en 2021,
soit une augmentation de 74,52 FC/m3. Par rapport
au co(t de revient unitaire de 1.728,67, il se dégage
un résultat unitaire déficitaire de -15,71 FC/m3.

I1l.6. DOMAINE DU DEVELOPPEMENT ET
REHABILITATION

Le domaine de Développement et Réhabilitation
a été marqué par les faits caractéristiques ci-
dessous :

- Lachévement de la construction de la
1eére phase (35 000m3/jr) de l'usine de Lemba-
Imbu (200 000m3/jr) a I'Est de la ville de Kinshasa.
L'usine a été inaugurée le 24 Aolt 2022.

- La construction d'une nouvelle usine
de traitement d'eau potable au site de I'Ozone/
Kinshasa-Ouest (110 000 m3/jr) avec un ouvrage
de captage et d'adduction d’eau brute sur le Fleuve
Congo (330 000 m3/jr). Les travaux sont terminés
et les ouvrages sont en cours d'essai avant le
lancement en 2023.
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IV.1. PRODUCTION

IV.1.1. Centres actifs et non actifs en 2022

Tableau n°7 : Répartition des Centres d'exploitation

Période Total Centres Centres en arrét
Centres opérationnels
Décembre 2022 99 78 21

Au cours de l'exercice 2022, la REGIDESO SA compte
99 Centres d’exploitation, dont 78 opérationnels et
21 en arrét. Les Centres hors service se présentent
comme suit :

- 10 pour destruction des installations suite a I'effet
de guerre : -KABALO -LIBENGE - BASANKUSU -
BOENDE - IKELA - BOKUNGU - KAWELE - WATSA
— AKETI et OPALA ;

- 04 pour vétusté et ensevelissement des installations
: KATANDA - MWEKA - LUEBO et INONGO ;

- 05 pour pannes des équipements
électromécaniques :

Rapport Annuel Exercice 2022

* MUTOMBO-DIBUE Canalisation
d’adduction de la Source au chateau ;

* DIMBELENGE manque de Groupe
Motopompe au captage, vétusté du réseau de
distribution ;

* KONGOLO : panne du Groupe Electrogéne ;
* WAMBA : panne du Groupe Electrogene ;

* KASONGO : en arrét depuis le 23/12/2022,
suite aux problemes d'accouplement du
Groupe Motopompe ;

- 01 pour manque d'énergie : BUKAMA : en arrét
depuis le 11/10/2022, suite a la réhabilitation du
réseau SNEL de Lubudi a Tenke;

- 01 pour grandes fuites déclarées au réseau de
distribution : PUNIA (travaux de colmatage des fuites
au réseau de distribution).

IV.1.2. Evolution de la production en 2022

Au 31 Décembre 2022, la livraison au réseau a été de
I'ordre de 323 971 705 m3 contre 301 568 173 m3 en
2021, soit un accroissement de 7,4%.

Tableau n°8 : Livraison République (en m3)

Entite 2022

Prévisions Réalisations
3 Centres 272759 201 247 501 978
15 Centres 63 296 000 63 125 095
9 Centres 8 281 000 7 562 930
Autres 5 660 900 5781702
Centres
Total 340007 101 323971 705

République

Tx de realisation Realisations 2021 Tx accr
91% 226 809 648 9.1%
100% 62 021 999 1.8%
91% 7428 158 1.8%
102% 5308 368 8.9%
030%% 301 568 173 7.4%
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IV.1.3. Evolution de la Livraison selon les ressources en eau

Au cours de I'exercice 2022, la REGIDESO SA a consommé 79% des eaux de surface et 21% des eaux
souterraines tel que représenté sur le graphique n°2 ci-dessus. Par rapport a 'année 2021, on a noté une
régression des eaux souterraines évaluée a 1%.

Graphique n°2: Livraison selon les ressources en eau

255937 647

241 272 8719

REALISES 2021 REALISES 2022
m Faux de surface = Eaux souterraines

2021 2002

IV.2. DISTRIBUTION

Au cours de I'exercice 2022, I'activité de la REGIDESO SA a été impactée négativement, dans le domaine
de distribution, par:

- Laggravation du dysfonctionnement des unités de production suite a I'amenuisement et a la dégradation
de la qualité de I'eau brute (déséquilibre des écosystémes des bassins versants, pollution due aux activités
humaines en amont des captages, etc...) ;

- Linstabilité de I'énergie électrique fournie par la SNEL ;

- Les pannes récurrentes de certains équipements aux points de captage d'eau brute et au niveau des
usines de traitement (captage N'djili, Usine Lukaya, Usine de Lukunga a Kinshasa) ;

- Les difficultés d'approvisionnement en GO pour les Centres thermiques.
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IV.2.1. Rendement réseau
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Au 31 Décembre 2022, le Rendement réseau
République a été de l'ordre de 56,5% contre 55,7% en
2021, soit une légeére hausse de 0,8%.

IV.2.2. Etat du réseau

Le réseau de distribution est dans I'ensemble vétuste,
avec I'age moyen variant entre 30 et 70 ans.

IV.2.3. Inventaire du réseau

En 2022, la longueur réseau a été inventorié a 13 071
433 m contre 13.052.975 m une année plutdt, soit un
infime accroissement de 0,14%.

IVv.3. COMPTAGE DE PRODUCTION ET DE
DISTRIBUTION

IV.3.1. Situation du parc compteurs a la production

Au 31 Décembre 2022, le taux de disponibilité des
appareils de comptage de livraison au niveau-
République a affiché 69,7%, soit 175 compteurs
installés dont 122 en bon état et 54 défectueux.

IV.4. DOMAINE DE LA MAINTENANCE DES
EQUIPEMENTS ELECTROMECANIQUES ET LA
QUALITE DE LEAU

IV.4.1. Maintenance des
électroniques

équipements

Au 31 Décembre 2022, le taux de disponibilité des
groupes motopompes de l'axe principal est de
94,7% (26 Centres) ; celui des groupes électrogenes
installés dans les Centres a régime thermique et
mixte est de 68,6%. Des régressions de l'ordre
de 1,7% et 0,3% sont observées respectivement
pour les Groupes motopompes et les Groupes
Electrogénes par rapport a I'exercice 2021.
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IV.4.2. Qualité de I'eau et laboratoire

Au cours de I'exercice 2022, les analyses et controles physico-chimiques et bactériologiques ont été effectués
a des taux acceptables.
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VI.1. SYNTHESE DES INDICATEURS PRINCIPAUX DE GESTION COMMERCIALE

Tableau n°10 : Principaux indicateurs de gestion commerciale

N*® Indicateurs Unite Réalises 2021 Prévisions 2022 Réalises 2022 Taux de Accrois
réalisation  2022/2021
C Gestion commerciale
C1 Nombre d'abonnés total
Total u 680412 718 456 695303 96,8% 22%
Privés u 673 456 7171 491 688 471 96,8% 22%
1.0. u 6 956 6965 6832 98,1% -18%
cz2 Nombre d'abonnés actifs u
Total u 413990 487921 422 864 86,7% 21%
Privés u 409 266 480956 418039 86,9% 21%
1.0. u 4724 6965 4825 69,3% 21%
c3 Nombre d'abonnés
inactifs
Total u 266 431 230535 272439 1182% 23%
Privés u 264190 228 294 270432 1185% 24%
1.0. u 2241 2241 2007 89,6% -104%
C.4 Comptage
Nombre total de u 282438 390 337 275251 70,5% -2,5%
compteurs
Sur abonnés privés u 278133 386 032 270867 70,2% -26%
Sur abonnés 1.0. u 41305 4305 4384 101,8% 1.8%
C5  Volumes facturés
Total m3 168 054 029 207 063 B70 183471131 88,6% 92%
Privés m3 122 517982 164 402 739 127 000 886 77.2% 37%
1.0. m3 45536047 42 661131 56 470 245 1324% 24,0%
Ce  Volumes facturés sur
base des compteurs
Total m3 92619734 174183 422 100140113 57,5% 81%
Privés m3 60492 119 131 522191 57138012 43,4% -5,5%
1.0. m3 32127615 42 661 231 4300210 100,8% 338%
C.7  Ventedeau envaleur
(hors TVA)
Total FC 275347 026753 338624 577 884 314279079 679 92,8% 141%
Prives FC 177 575154 541 247 438920043 191 620 709 629 77.4% 79%
1.0 FC 97771872212 91 185 657 841 122 658 370 050 134,5% 255%
C.8  Encaissements (hors
TV,
Total FC 197 026 627 668 25922521787 224682852173 86,7% 140%
Privés FC 193974127 668 226707 379412 210707102811 929% 8,6%
1.0. FC 3052 500 000 32517 838 459 13975749 362 430% 357,8%
C9 Plaintes
Nombre des plaintes nbre 117763 58 551 51854 886% -56,0%
regues
C.10  Branchements neufs et
extensions
nombre des nbre 18987 28 000 14882 532% -21,6%
branchements réalisés
C.11  Impayés
Total FC 750100755993 693 351 691 057 967 301 074 966 139,5% 200%
Prives FC 304 806 778 966 329 651 042193 3101766 336 082 941% 1,8%
1.0 FC 445293977027 363 700 648 864 657134 738884 180,7% 47,6%
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VI.2. TARIFICATION

26

La grille tarifaire appliquée en 2022 se rapporte a I'Arrété Ministériel n°034/CAB/MIN/ECONAT/MBL/DKU/
mr/2015 du 20 Mai 2015.

Au 31 Décembre 2022, le prix de vente d'eau moyen appliqué est de 1.712,96 contre 1.638,44 FC en 2021, soit
une augmentation de 74,52 FC/m3. Par rapport au co(t de revient unitaire de 1.728,67, il se dégage un résultat
unitaire déficitaire de -15,71 FC.

Catégories

Bornes Fontaines

Domestiques

Intermédiaires
Commercants

Industriels

Brasseurs

Miha

Gécamines

Snce

S/Total Industriels
REGIDESO SA

Agents
&/Total Privés

Instances
Officielles

ROCE
S/Total LO.
Total général

En dollar US (T
1 1.999,9748)

)
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Valeur HT
(en FC)

14 235 808 666
107 702 694 270

9318 070 420
26250823 028
16 241 553 064

8 498 028 B47
165 026 344

2945 833 905
745 224 797
28 599 6606 957
3 304 748 064

2204 898 223
191 620 709 628
122 397 530 854

260 839 156

122 658 370 050
314279 079 678
157 141 536

Quantités
vendues

(m*)

4242 813
103 191 603

2 815197
5343 421
1 882004

1 085 968
91028

1244281
295 762
4 600043
5523174

1284 635
127 000 886
56 351 847

118 398

56 470 245
183 471 131

Prix de vente
moyet
(FC/m?)

335622
1043,72

330992
491274
862992

7 818,10
181292

237001
2 519,68
621726
598.34

1716.36
1 508,81
217202

2 203,07

2172,09
171296
0,85

Tableau n°11 : Prix moyens de vente eau par catégorie.

Coiit de
revient
unitaire (FC)

172867
172867

1 728,67
1 728,67
172867

1 728,67
1 728,67

1728,67
172867
1 728,67
1 728,67

1 728,67
1 728,67
1 728,67

1 728,67

1 728,67
1 728,67
0,86

Résultat
unitaire

(FC)

1627.55

684.95
158125
3 184,07
6 901,25

6 089,43
8425

642,04
791,01
4 488,50

-1
130,33

- 12,31
-219.86
44335

474,40

443,42
- 1571

0,01

Pox de
vente
moyen
2021
322738
101191

3 283,19
4 758,40
8§ 981.43

744838
274491

223896
2 906,71
5 081.43
597.46

1 469,46
1 449,38
2147.11

2 160,09

2147,13
1638,44
0.82

Ecarts
(2022/2021)

128.84
31.81

26,73
15434

35151
369.72

931.9%
131.75
- 387.03
- 276417
0,88

246.90
50,43
2491

4298
24,96
74,52
0,03
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VI.3. PARC ABONNES

VI.3.1. Points de vente par catégorie et par nature

Tableau n°12 : Points de vente

Catégories Points de vente République
Avec Sans PVS Part % PVI Part PVT Tx Ratio PVLPVT Acer
CPT CPT Total % Cntace PVL/PVT 2021 2022/2021
Bornes Fontaines 3772 449 41221 1.00 2859 1.09 7180 89.36 41.21% 40,78% 0.43%
Domestigues 257125 142964 400089 94,61 256 94.00 656 64.27 39,03% 39,00% 0.03%
100 189
Intermeédiaires 3727 1039 4 766 1.13 4142 1.52 8 908 782 46,50% 43,19% 331%
Commergants 4778 1193 59071 141 6215 228 11186 80,02 51,00% 51,99% -0,99%
Industriels 405 125 530 0.13 513 0.19 1043 76.42 49.19% 51,49% -2.30%
REGIDESO SA 149 159 308 0.07 71 0,03 379 48,38 18,73% 20,40% -1,67%
Apgents 911 1243 2154 0.51 432 0.16 2 586 42,29 16,71% 16,64% 0.07%
S/Total Prive 270 867 147172 418039 98,86 270 09,27 688 64,79 39,28% 39,23% 0.05%
432 471
Instances 4384 441 4 825 1.14 2007 0.74 6 832 90.86 29,38% 32,18% -2,80%
Officielles
Total général 275251 147613 422 864 100 272 100 695 65,09 39,18% 39,16% 0,02%
439 303

Au 31 Décembre 2022, le parc-abonnés de la REGIDESO SA compte 695 303 Points de Vente Totaux (PVT) dont
422 864 en service (PVS) et 272 439 inactifs (PVI) contre 680 419 points de vente total (PVT), dont 421 334
en service et 259 086 inactifs en 2021.

Le ratio de PVI/PVT a été de 39,18% contre 39,16% en 2021, soit une infime détérioration des PVT de l'ordre
de 0.02 point.

Le taux de comptage global a été de 65,09% contre 68,2% contre 2021. On note une variation négative de
3,09%.

Graphique n®5 : Evolution des Points de vente
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VI.3.2. Nouveaux raccordements exécutés en 2022

Tableau n°13 : Evolution des nouveaux raccordements

Entités 2021 2022
République 18 987 14 882
Variation -22%

Au 31 Décembre 2022, les nouveaux branchements posés se sont chiffrés a 14 882 contre 18 987 en 2021,
soit une baisse de l'ordre de 22%.

VI.4. FACTURATION

VI.4.1. Ventes en quantité (m?3).

Tableau n°14 : Réalisation objectif des Ventes en quantités par catégorie.

Catégories Cible Realisés Realisés Tx de Acer
2022 2021 réalisation 2022/2021
Privés 169 002 756 127 000 886 122 517 982 T5% 4%
Instances 41992474 56470245 45 536 047 134% 24%
Officielles
Total 210 995 230 183 471 131 168 054 029 87% 9%
Tableau n°15 : Comparaison des ventes en quantité par catégorie
Catégories Ventes 2022 Part % Ventes 2021 Part % Accr
2022/2021
Bornes 4242 813 2.3% 3 758 135 2.2% 12.9%
Fontaines
Domestiques 103 191 603 56,2% 100 392 601 59.7% 2,.8%
Intermédiaires 2 815197 1.5% 2 647 948 1.6% 6.3%
Commercants 5343421 2.9% 5131 845 3.1% 4,1%
Industriels 4 600 043 2.5% 4 235 605 2.5% 8,6%
REGIDESO 5523174 3.0% 5178 533 3.1% 6,7%
Agents 1 284 635 0,7% 1173 315 0,7% 9,5%
S/Total Privés 127 000 886 09,2% 122 517 982 72,9% 3, 7%
Instances 56 351 B47 30,7% 45 454 455 27.0% 24,0%
Officielles
ROCE 118 398 0.1% 81 592 0.0% 45.1%
S/Total 1.O. 56 470 245 30,8% 45 536 047 27,1% 24,0%
Total général 183471131 100% 168 054 029 100% 9,2%
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Entre 2021 et 2022, les Ventes en quantité ont enregistré un accroissement de 9,2%.

Graphique n°6: Evolution des ventes en quantité

168 054 029 183471131
127 000 8286
45 536 047 56 470 245
2021 2022
m Privés  w Instances Officielles Total

V 1. 4.2. Ventes en valeur (en FC) hors taxe

Tableau n°16 : Réalisation objectif des Ventes en valeur (en FC)

Catégories Cible 2022 Réalisés 2022 Réalisés 2021 Tx de Acor
réalisation 2022/2021
Prives 280370073 035 191 620 709 629 177575 154 541 68.3% 7.9%
Instances 79991 125 187 122 658 370 050 97 771 872 212 153,3% 25,5%
Officielles
Total 360 361 198 222 314279079 679 275 347 026 753 87.2% 14,1%
Tableau n°17 : Comparaison des Ventes en valeur 2022/2021 (en FC)

Catégories Ventes 2021 Part% Ventes 2022 Part % Arer 2022/2021
Bornes 12 128 930 488 4. 4% 14 239 808 666 4.5% 17.4%
Fontaines
Domestiques 101 587 779 883 36,9% 107 702 694 34 3% 6,0%

270
Intermédiaires 8693 727 739 3.2% 9318 070 420 3,0% 7.2%
Commercants 24 419 351 797 8.9% 26 250 823 028 8.4% 7.5%
Industriels 25979 044 699 9.4% 28 599 666 957 9.1% 10.1%
REGIDESO 3042 185 756 1.1% 3304 748 064 1.1% 8.6%
Agents 1724 134 178 0.6% 2 204 898 223 0,7% 27 9%
S/Total Privés 177 575 154 540 64,5% 191 620 709 61,0% 7,9%
628
Instances 97 595 626 078 35.4% 122 397 530 38.9% 25 4%
Officielles 894
ROCE 176 246 134 0.1% 260 839 156 0,1% 48,0%
S/Total 1.O. 97 771 872 212 35,5% 122 658 370 39.0% 25,5%
050
Total général 275347 026 752 100,0% 314279 079 100,0% 14,1%
678
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Entre 2021 et 2022, les Ventes en valeur se sont accrues de 14,1%, dont 7,9% pour les abonnés privés et 25,5%
pour les instances officielles.

30

Graphique n*/: Evolution des ventes en valeur
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VI.5. RELATIONS AVEC LA CLIENTELE

Au 31 Décembre 2022, le taux de traitement des réclamations est de 71.33% contre 68, 62% une année plus tot.
Ce faible taux est di au déficit en personnel préposé au traitement des réclamations, ainsi qu'aux manques
d’eau et de compteurs a placer auprés des abonnés.

VI1.6. RECOUVREMENT DE CREANCES

VI.6.1. Evolution des recettes

Graphique n°8: Recettes - République

2021 2022
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V1.6.2. Taux de recouvrement, Taux de récupération et solde impayés

a. Taux de recouvrement (TR)

Recettes sur facturation émises 2022 _ 165 351 350 347

TR= - — = =81,3%
Facturations émises 2022 203447911092
2a
b. Taux de récupération (Tr)
Recettes sur créances antérieures 45 355 752 464
Ir= =15,2%

Impayés antérieurs aux facturations exercice ~ 299294 584 909

Au 31 Décembre 2022, le taux de recouvrement a été de 81,3% contre 78,1% en 2021, soit 3,2% d'amélioration.
Celui de récupération de 15,2% contre 15,3% en 2021, on a noté une régression de -0,1%.

c. Solde impayés (FC)

Au 31 Décembre 2022, les créances abonnés privés se sont chiffrées a CDF 310 411 064 321 contre CDF 304
806 778 966 en 2021, soit une augmentation de 1,8%.
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V.1. PRESENTATION DU NIVEAU D’EXECUTION DU PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 2022

Au 31 Décembre 2022, les programmes de Développement et de Réhabilitation repris dans les
tableaux ci-aprés ont été exécutés. Certains ont atteint leur point d'achevement a l'issue de

I'exercice sous analyse et d’autres sont en cours d'exécution et seront définitivement achevés
au cours de I'exercice 2023.
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VII.1. EFFECTIFS DU PERSONNEL

Tableau n°19 : Effectifs des travailleurs au 31/12/2022

Années Ecart
Type Contrat 2021 2022 Absolu En %
CDI 377 4 546 829 2230
CDD 0 1 1 100
Consultant 31 34 3 9.68
Journalier 2 400 1525 -875 -36.46
Ticheron 0 469 469 100

Graphique n°8: Effectifs des travailleurs

4546
3717
w2021 2400
2022 1525
469
o1 31 34 n.n
- -

CDI CDD Consultant Journalier Tacheron

Au 31 Décembre 2022, la structure des effectifs de la REGIDESO SA se présente de la maniére suivante :

- 4 546 travailleurs CDI contre 3 717 au 31/12/2021, soit une augmentation de 829 travailleurs
CDI représentant un accroissement de 22,30 %. Laugmentation des effectifs CDI s’explique par le
recrutement de nouvelles unités dans les Directions Provinciales au cours de I'exercice 2022 ;

- Un travailleur CDD (Temporaire) contre zéro au 31/12/2021;

- 34 Consultants contre 31 au 31/12/2021, soit une augmentation de 3 consultants représentant un
accroissement de 9,68% ;

- 1 525 travailleurs Journaliers contre 2 400 au 31/12/2021, soit une diminution de 875 travailleurs
Journaliers représentant un taux dégressif de 36,46%.

Cette diminution des effectifs des travailleurs Journaliers s’explique par la reconversion de ces
journaliers en travailleurs CDI au cours de I'exercice 2022.
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VII.1.1. Effectifs permanents

Tableau n°20 : Effectifs des travailleurs (CDI) par direction et par catégorie

N® Direction Travailleurs CDI en 2022
Ex M CcC CcD Total %
1 DG 99 151 272 105 627 13,79
DPK ET SES ENTITES
1 DPK 27 29 54 4 114 2,51
2 DUK-CENTRE MORD &1 150 50 3 264 581
3 DUK-CENTRE SUD 57 143 46 5 251 5,52
4 DUK-EST 60 129 58 6 253 5,57
5 DUK-OUEST 60 127 38 5 230 5,06
6 D-FROD 80 51 =i 4 234 515
7 D-DIST 209 54 83 6 352 774
Sous-Total 2 554 683 428 33 1698 3735
Autres DPs
1 DPF KONGO C 186 216 78 10 490 10,78
2 DP BANDUNDU 12 18 34 3 67 147
3 DP KASAI OCC. 32 45 19 3 99 218
4 DP KASAI ORIENT 10 25 36 3 74 1,63
5 DP KATANGA 101 191 128 14 434 9,55
6 DF ORIENTALE 99 127 50 5 281 6,18
7 DP MANIEMA 22 12 10 2 46 1,01
8 DP SUD-KIVU 127 164 49 6 346 7,61
9 DP NORD-KIVU 138 94 41 7 280 6,16
10 DP EQUATEUR 38 37 26 3 104 2,29
Sous-Total 3 765 929 471 56 2221 48,86
Total général 1418 1763 1171 194 4 546 100
% 31,19 38,78 25,76 4,27

Au 31/12/2022 la répartition des travailleurs CDI par catégorie socio-professionnelle se présente
comme suit :

La Direction Générale détient 627 travailleurs, soit 13,79 % de l'effectif total et les autres Directions
Provinciales détiennent 2 221 travailleurs, soit 48,86 %, la Direction Provinciale de Kinshasa et ses
entités opérationnelles 1 698 travailleurs, soit 37,35 %.

Tableau n°21 : Evolution des effectifs des travailleurs CDI par catégorie

Ecart 2021 a 2022

Catégorie 2021 2022 En absolu En %
Exécution 1029 1418 686 93,72
Maitrise 11352 1763 699 65,70
Cadre Classifié 1139 1171 -43 -3.5

Cadre de Direction 197 194 -42 -17.80
Total 3717 4 546 1300 40,05
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Tableau n°22 : Effectifs des travailleurs CDI par genre et par catégorie

Direction

DG
DPK

DUK-CENTRE NORD

DUK-CENTRE SUD
DUK-EST
DUK-OUEST
D-PROD
D-DIST
Sous-Total 1
DP KONGO C
DP BAMNDUMDU
DP KASAI OCC
DP KASAI ORIEMT
DP KATANGA
DP ORIEMTALE
DP MANIEMA
DP SUD-KIVU
DP NORD-KIVU
DP EQUATEUR
Sous-Total 2
Total général

%

BExécution
F H
23 76
12 1%
46 15
41 16
43 17
52 8
17 63
4 205
238 415
46 140
4 8
7 25
0 10
8 83
29 70
4 18
36 91
34 104
5 33
183 582
421 997
9,726 21,93

Maitrise
F H
66 85
11 18
35 115
32 111
30 99
31 96
3 48
1 53
209 625
33 183
3 15
5 40
1 24
43 148
33 94
2 10
39 125
27 67
13 24
199 730
408 1355
897 298

Cadre CL
F H
83 179
20 34
15 35
10 36
15 43
17 4
12 87
2 81
184 516
7 il
5 29
0 19
3 33
27 101
10 40
1 9
3 46
11 30
3 23
70 401
254 917
559 202

Cadre de Dir.
F H
16 89
1 3
0 3
1 4
0 5]
1 4
0 4
0 6
19 119
0 10
0 3
0 3
0 3
2 12
0 5
0 2
0 5]
0 7
0 3
2 54
21 173
046 381

Total
F H
198 429
44 70
96 168
84 167
88 165
101 129
32 202
7 345
650 1675
82 404
12 55
12 87
4 70
S0 344
72 209
7 39
78 268
72 208
21 23
454 1767
1104 3442
24,29 7571

Au 31 Décembre 2022, la structure des effectifs CDI par genre et par catégorie se présentent de la

maniére suivante :

- Exécution : 421 femmes, soit 9,26% contre 997 hommes, soit 21,93% ;
- Maitrise : 408 femmes, soit 8,97 % contre 1 355 hommes, soit 29,8 % ;
- Cadre de Collaboration : 254 femmes, soit 5,59 % contre 917 hommes, soit, 20,2% ;

- Cadre de Direction : 21 femmes, soit 0,46 % contre 173 hommes, soit 3,81 %.

Dans I'ensemble, les travailleurs de genre féminin ont représenté 24,29 % du total contre 75,71 % pour

le genre masculin.

Tableau n°23 : Evolution des effectifs permanents par genre de 2018 a 2022

Année

2018

2019

2020

2021

2022

Ecart (2022/2018)
Ecart en %

Evolution de 2018 & 2022
FEMME HOMME
527 2719
503 2 564
692 2715
886 2831
1104 3442
Sf7 723
109,48 26,66

TOTAL

3246
3067
3407
3717
4546
1300
40,05

Evolution de 20271 & 2022 (en %)
HOMME

FEMME

16,24
16,40
20,31
23,84
2429

83,76
83,60
79,69
76,16
75,71

Graphique n"9: Evolution des effectifs permanents par genre de 2018 a
2022

1104
886

L

503
527

2022
2021
2020
2019
2018
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De 2018 a 2022, les effectifs des travailleurs CDI par genre ont évolué comme suit :

- Les travailleurs féminins sont passés de 527 en 2018 a 1 104 en 2022, soit une augmentation de
109,5 %.

- Les travailleurs du genre Masculin 2 719 en 2018 a 3 444 en 2022, soit une augmentation de 26,6%.

Tableau n°24 : Effectifs des travailleurs CDI par domaine d’activités et par entité

N°  Direction Administratif Commercial Technique Total
1 DG 476 39 112 627
2  DPK 114 ] 0 114
21. DUK-CENTRE NORD 19 245 0 264
22  DUK-CENTRE SUD 16 235 0 251
23 DUKEST 16 237 0 253
24.  DUK-QUEST 14 216 0 230
2.5 DPROD 20 0 214 234
26 DDIST 21 0 337 352
Sous-Total 1 696 972 657 2325
3 DP KONGO CENTRAL 66 206 218 490
4 DP BAMDUNDU 25 17 25 67
5 DP KASAI OCCIDE 19 32 48 a9
6 DP KASAI ORIEINT 13 27 34 74
7 DP KATAMNGA 102 200 132 434
8 DP ORIEMNTALE 42 144 895 281
S DPMAMIEMA 12 11 23 46
g  DPSUD-KIVU 25 197 130 346
10  DP NORD-KIVU 27 114 139 280
11 DP EQUATEUR 28 35 47 104
Sous-Total 2 359 977 885 2221
Total général 1055 1949 1542 4 546
% 2321 4287 3392 100

Au 31 Décembre 2022, les effectifs CDI du domaine commercial sont prédominants avec 1 949
travailleurs, soit 42,87%, ils sont talonnés par ceux du domaine technique 1 542 travailleurs, soit 33,92
% et le domaine administratif, vient en derniére position, avec 1 055 travailleurs, soit 23,21 %.

VII.1.2. Effectifs des travailleurs occasionnels

Tableau n°25 : Evolution des effectifs occasionnels de 2021 a 2022

Catégorie 2021 2022 Absolu Relatif
Temporaires (CDD) 0 1 -948 -99,89
Consultants 31 34 8 30,77
Apprentis 0 0 0 0
Sous-Traitants 0 0 -488 100
Journaliers 2400 1525 665 77,33
Téacherons 0 469

Total 2431 2029

)
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VII.1.3. Effectifs en détachement et mis en disponibilité

Tableau n°26 : Effectif des travailleurs en détachement et en disponibilité

N° DIRECTION DETACHEMENT DISPONIBILITE
Ex M cC CD TOT Ex M CC CD TOT

1 DG 0 2 9 3 14 0 1 2 0 3
2 DPK 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0
3 DUKCN 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
4 DUKEST 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
5 DUK/OUEST 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
6 SUD-KIVU 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
7 KATANGA 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0
TOTAL 1 5 11 4 21 1 1 2 0 4

Au 31/12/2022, la situation des travailleurs dont les contrats sont suspendus en raison de leur statut

professionnel (mise en disponibilité et détachement) se présente comme suit :

* En détachement : 21 Travailleurs sont mis en détachement, dont 11 cadres de collaboration, 5 agents
de maitrise, 4 cadres de direction et 1 exécutant ;

* En disponibilité : 4 Agents sont mis en disponibilité, dont 2 cadres de collaboration, 1 agent de

maitrise et 1 exécutant.

VIi.2. REMUNERATIONS ET COUT SOCIAL

VII.2.1 Rémunérations du personnel

DIRECTION

DG

DPK

DP BANDUNDU
DP EQUATEUR
DP KASAI OCC
DP KASAI ORIENT
DP KATANGA

DP KOMGO CENTRAL
DP MAMIEMA

DP NORD KIVU
DP SUD KIVU

DP ORIENTALE
TOTAL GENERAL

2021
20706 798 190,76
27099 688 728,88
1799 467 321,56
1097 886 466,01
1158 813 166,91
163622209125
6 627 369 313,87
5183915 964,64
539 478 675,54
3009 436 050,41
3098 837 052,34
3167056 572,69
76112967 594,86

Tableau n°27 : Rémunération brute annuelle

2022
23 060 674 881,70
36 255789 555,28
1 656 869 734,97
1710765207,01
1569 478 784,53
1 607 080 580,24
8485124 977,63
8651 159 485,28
71203812522
5003 419101,15
5877 277 841,03
4 870694 553,36
99 460 372 824,38

ECART
2 353 876 690,94
9156100 826,40
-142 597 586,59
618878 73500
410 665 617,62
-29 141 511,01
1 857 755 663,76
2467 245 523,64
172 559 449,68
1993983 050,74
2778 440 788,69
1709 637 980,67
23 347 405 229,52

)
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Au 31 Décembre 2022, la rémunération annuelle brute des effectifs CDI, CDD, Journaliers ainsi que les
décomptes finals est de 99 460 372 824,38 FC contre 76 112 967 594,87 FC en 2021. Elle a augmenté
de 23 347 405 229,52 FC, soit 30,67% de hausse.

Tableau n°28 : Rémunération nette annuelle par Direction

DIRECTION 2021 2022 ECART
DG 19 078 423 286,37 22 147 356 813,30 3063 933 526,93
DPK 25868 134 453,38 32 627 240 000,00 6750 105 546,62
DP BANDUNDU 1700289 125,38 1651248 707,15 -49 040 418,23
DP EQUATEUR 1038910 750,03 1756 133 323,05 717 222 573,02
DP KASAI OCC. 1096 854 030,22 153190797515 435 053 944,93
DP KASAI ORIENT 1475 592 246,44 1508 252 936,61 32 660 690,17
DP KATANGA 5948882 915,53 8 440 716 245,32 7 497 833 329,79
DP KONGO C 5830 549 802,44 7838348 494,13 2007 798 691,69
DP MANIEMA 501711 649,51 667 058 016,75 165 346 367,24
DP NORD KIVU 2 787 027 336,53 4773 603 350,44 1986 576 013,91
DP SUD KIVU 2 847 308 383,09 5586372 743,15 2739 064 360,06
DP ORIENTALE 2968 184 82575 4665393 004,24 1697 208 178,49
TOTAL GENERAL 71141 868 804,67 93188 631 609,29 22 046 762 804,62

Au cours de l'exercice 2022, la rémunération nette a été de l'ordre de 93 188 631 609,29 FC contre 71
141 868 804,67 FC en 2021, soit un écart de 22 046 762 804,62 FC. Représentant 30,99 % de hausse
par rapport a I'exercice 2021.

)
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VIII.1. INDICATEURS PRINCIPAUX DE GESTION

Tableau n°29 : Synthése des indicateurs principaux

e Indicateurs Unitg Réalisés 2027 Prévisions 2022 Réalises 2022 Taux de Accrois
réali 2022,/2021
A Capacité de prod Nominale  m3fan 475494 362 528 419 362 528 419 362 100% 1%
B Capacité de nrod m3fan 352971185 405 871 185 3971711835 8% 1%
Fonctionnelle
C Gestion commerciale
C.1 Mombre d'abonnés total
Total u 680412 718 456 695 303 96,8% 22%
Privés u 673 456 711 431 688 47 96,8% 22%
1.0, u 6 956 6 965 6832 98,1% -1,8%
c2 Momnbre d'abonnés actifs u
Total u 413990 487 621 422 o4 86,7% 21%
Privés u 409 266 480 956 418 039 86,9% 21%
1.0 u 4724 6 955 4825 69,3% 21%
C.3 Mombre d'abonnés inactifs
Total u 266 431 230 535 272439 1182% 23%
Privés u 264190 228294 270432 118.5% 24%
1.0 u 2247 2247 2007 896% -104%
C4 Compiage
Mombre total de compteurs u 282 438 390 337 275 251 70,5% -2.5%
Sur abonnes privés u 278133 386032 270 867 70,2% -2 6%
Sur abonnés 1.0 u 4 305 4 305 4384 101.8% 18%
Ch5 Volurnes facturés
Total m3 168 054 029 207 063 870 183 471 131 886% 9.2%
Privés m3 22 517 982 164 402 739 127 000 886 772% 3.7%
1.0 m3 45 536 047 £2 661 131 56 470 245 1324% 240%
Ch Volumes facturés sur base
des compteurs
Total m3 92619734 174183 422 100 140113 57,5% 81%
Privés m3 60492 119 131522191 57138012 43.4% -5,5%
1.0 m3 32127 615 42 661 231 43 002 107 100.8% 338%
C.7 Vente d'eau en valeur (hors
TVA)
Total FC 275347026753 338624 577884 314 279 079 679 92 8% 141%
Privés FC 177 5751754 541 247 438 920043 197 620 709 629 77.4% 79%
1.0, FC 97 771872212 91 185 657 841 122 658 370 050 1345% 255%
C8 Encaissements (hors TVA)
Total FC 197 026 627 668 259 225217 871 224 682 852173 86,7% 14,0%
Privés FC 1936747127 668 226707 379412 210707102811 92,9% 8,6%
1.0 EC 3052 500 000 32 5717 838 459 13 975 749 362 43 0% 357 8%
) Plaintes
Mombre des plaintes nbra 117763 58 551 51854 83,6% -56,0%
regues
C10 Branchements neufs et
extensions
nombre des branchements nhra 18 987 28 000 14 832 593 2% -216%
réalisés
c.1 Impayes
Total FC 750100755993 693 351 691 057 967 301 074 966 139,5% 290%
Privés FC 304 806 778 966 329 657 042193 310166 336 082 941% 1,8%
1.0 EC 445 293 977 027 363 700 648 864 657 134 738 884 1807% 47 6%

)
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VIil.2. ETAT D’EXECUTION BUDGET D’EXPLOITATION

VIII.2.1. Etat d’exécution du budget d’'exploitation en USD

Nl}
Comp

Al

All
70

71

72

75
79.1

79.8

799

78.1

Tableau n®30 :

Désignation

Produits et profits par
nature

Produits des activités
ordinaires

Produits d'exploitaiion
Ventes

Subventions d'explostation
Production immobilisée
Autres produits

Reprises de provisions
d'explostaiion
Repnises de provisions
d'amortissement

Reprises subventions
d'investissements
Transferts de charges
d'exploitation

S/Total des produits d'exploitation

Al2.
77
(Sauf
77.6)
77.6
78,7
707

Produits financiers
Revenus financiers et
produits assimilés

Gains de change
Transferts des charges
Reprizes de provisions
financiéres

S/Total des produits financiers

Total produits des activités
ordinaires A 1=A 11+ A 12

A2,  Produits hors activités
ordinaires
82  Produits des cessions
d'immobilisations
84 Produrts HA.O.
84.8 Transferts des charges
HAOQ.
846 ReprisesHA O
& §6
88  Subventions d'équilibre
Total hors activités ordinaires A 2.

Total général des produits A 1+

Al

)

]
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Compte d’exploitation (USD) au 31/12/2022

Réalisés
2020

144 955 991
10 166 529
155 781
3 739 858

3 846 533

9 480 807

931913

173 277 812

7 868

801 061

508 929

174 086 741

174 086 741

Réalisés
2021

145 246
114
7182 260
183 691
18 096
165
2508 547

1278272

8 762 498

938 356

184 196
503

140 079

2380411

2520 490

186 716
093

796

796

186 717
789

Exercice 2022

Prévisions

171 092
900

802 284
3113502

5015874
1382016

185 406
576

39 168

1563 748

1602 916

157 009
402

187 009
492

Taux
Reéalisations  de
Reéal
164 230001 96%
5966 481
345 577 43%

13 431 888 431

Yo

397 687
6 117 027 68%
1015 665 73%

191 504 326 103

%
7970 20%
176 797 11%
184 767 12%

191 689093 103

Yo

2072

612 840

28 056 282

28671 194

220 360 287 118
%

Arer
2022
/202

13%
-17%
88%
-26%

-84%

-94%

-93%

93%

3%

3601

[
SO

18%

58
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B.1.1. Charges d'exploitation
o0 Achats et vanations de stocks

61  Transports

62 Services extérieurs

63 Autres Services extérieurs
64  Impdts et taxes

65  Auvtres charges

66  Charges do personnel

68.1 Dotations aux amortissements
d'exploitation

69,1 Dotations aux provisions
d'exploitation

3/Total charges d'exploitation

B.1.2. Charges financiéres

67  Frais financiers et charges
(Sauf azsimilés
67.6)
67.6 Pertes de change
69,7 Dotations aux provisions
financiéres
5/Total charges financiéres
Total charges des activités ordinaires
(B.1'=(B.1.1.£ B.1.2)
B.2. Charges hors activités ordinaires
81  Valeurs comptables des cessions
des immobilisations
83  Charges hors activités ordinaires
85 Dotations hors activités
ordinaires
Total charges H A Q.
Total général des charges=B.1. + B.2.

Eésultat avant participation des
travailleurs et impdts
87 Participation des travailleurs

89 Impdts sur le résultat
Total participation et impdts
Eésultat net

33 839
791

1068 432
2933 687
7405 78T
4 948 226

44 106
358
62 054
436

40 126
3584
4 464 360

200 947
061

3515769

2270551
342 873

6129 193

207 076
154

6993 471

6993 471
214 069
s

- 309082
984

1449 559
1 449 539

-41 432
543

33204
654
13504 826

3 545 698
8 886 620
6 860 486

24047

27

36 679
206
37006
725

2879312

174 705
463

2 428 660

5613302

150 318
T65

711

190 104

190 815

180 500
=80

6 208 200

1452 461
1 451 461
4 755 748

44 816 420

2022 599
3947 B33
2002 633
5367 323

252550981

64 932 639

37438 403

10 964 200

203 768
759

3338770

158 382
491 044

4018 196

207 786
055

207 786
955

- 20777
463
1710929
1710 929
- 212 488
302
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41 483 697

13212356
3 501 942
7858 603
10 740 033
17719 186

71744 633

19950 478

13074 227

197 4584
219

1644 611

420 553
17238

2152 404

199 636
623

10293874

201 436
26 659 543

217891153
127527
776

- 7187
489

4 928 306
4 918 306

- 12 095
705

93%
65%
21%
87%

200%%
110%

110%%

53%

119%%

97%

499

260%
424

54%
26%

110%%

4%

288%
138%
54%

15%

-12%
1%
-1204
7%
15%

17%

-46%0

A54%

13%

-340%%

-34%0
-4204

-6200
11%

144749%

600

14517%
16%

-215%

230%

139%
-3154%%
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VIil.2.2. Commentaires sur I'état d'exécution du
budget d'exploitation au 31/12/2021

VIII.2.2.1. Produits et Profits par nature

Globalement, les Produits et Profits par nature
ont été réalisés au 31 Décembre 2022 a hauteur
de 220.360.288 USD (176.797 USD de gains de
change compris), contre une prévision annuelle
de 187.009.491 USD, soit un taux de réalisation de
118 %.

La performance globale observée se justifie
essentiellement par les ventes eau a l'abonné
Etat et les autres ventes notamment les reprises
sur actualisation « autres clients » et des charges
pour dépréciation sur créances douteuses clients
privés.

En dépit de cette performance globale enregistrée,
il y a lieu de signaler tout de méme que certains
postes budgétaires, tels que détaillés ci-dessous,
ont enregistré des contre - performances par
rapport a leurs prévisions.

Il sagit de :

*  Reprises subventions d'investissement,
soit 6.117.027 USD contre 9.015.874 USD.

* Transferts de charges d'exploitation,
soit 1.015.665 USD contre 1.382.013 USD.

* Revenus financiers, soit 7.970 USD
contre 39.168 USD.

60

Comparés aux réalisés de I'exercice 2021, les produits
et profits par nature dégagent un accroissement de
18,02%.

VIII.2.2.2. Charges et Pertes par nature

Au 31 Décembre 2022, les charges et pertes par
nature ont été de l'ordre de 227.527.777 USD, contre
une prévision de 207.786.956 USD, soit 109,50% de
réalisation.

Ce dépassement est influencé essentiellement par
les postes budgétaires liés aux impdts et taxes,
autres charges, charges du personnel, dotations
aux provisions d'exploitation et aux provisions
reglementées, soit respectivement 200 %, 110 %, 110
% et 119 %, dont les justifications sont données dans
les lignes qui suivent.

Par rapport a la réalisation de I'exercice précédent,
soit 180.509.580 USD, il se dégage un accroissement
des charges et pertes par nature de 26 %, constaté
dans les rubriques liées aux produits chimiques, aux
impots et taxes, aux autres charges, aux charges
du personnel et aux dotations aux provisions
d’exploitation, aux charges hors activités ordinaires,
avec respectivement 25 %, 57 %, 15 %, 27 %, 354 %
et 14.517 %.

VIII.2.2.3. Résultat net de la période

Tableau n°31 : Résultat net de I'exercice (en USD).

e Libellg Réalisés
Compte 2020
1371100 Résultat d'activités ordinaires (&) -320980512
1351100 Résultat d'exploitation (A.1) - 27 669 248
1361100 Résultat financier (A.2) - 5320264
1381100 Reésultat hors activités ordinaire (B) - 8443029

Résultat net (C) = (A) + (B) - 41432541

)
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Réalisés Exercice 2022 Taux
2021 Prévisions Réalisés  Reéal.  Accr

6308228 -20777 464 - 7947 530 38% -224%
9 497 040 -18 362 184 -5979823 33% -163%

- 30092 - 2415280 -1 967 637 81% -36%

812
-1 642 480 - 1710928 - 4148 265 242% 153%
4755748 -22 488 393 - 12095 54% -354%
795
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Nﬂ
COMPTE

A

[==]

61
62 et 63

69,1

Total charges
d'exploitation

Charges/Chiffre
d'affaires
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Tableau n°32 : Evolution des charges par rapport au chiffre d'affaires

DESIGMNATION

Nombre d'abonnés
Livraison Réseau

Ventes en Volume
Ventes en Valsur

Chiffre d'affaires

Achats et variations
de stock

Produits chimigues

Gasaoil
Electricité

Iateriels et
matiéres cons
Transports

Services extérieurs
Impdts et taxes
Autres charges

Charges du
personnel
Dotations aux
amortissements
Dotations aux
provisions

Unite

Nbra

ma3

ma3

H=d

I l=r

Iled

Ilerl

I lerl
I ler

Iler

Iled

Iled

=

H=d

e

Ll=d

Iler

Lisd.

%

REALISES
2020

6617 434

284643
117
166 641
113
138 640
249
144 955
886

33 839 791

8600 442

3209676
12765731

15891 623

1066432
10339 474

4948926

44106 558

62 054 436

40125 584

4 464 8560

247 415
533

167%

EXERCICE 2022

PREVISIONS REALISES

REALISES
2021
INDICATEURS
680 426 718456
307 480325 339882440
168 054029 207 063 970
138416116 162 386 505
145246116 171092 899

CHARGES D'EXPLOITATION

33294654

8974200

3 466 936
125335416

2240717

1504826
12432 327

6 860 486

24047127

56 679 806

37 006725

2879512

174 705 463

120%

44 8176 420

10 592 353

3508174
22350768

3427 653

2022 599
12 950 430

5367 325

25255987

64932 639

37 458 405

10964 900

203 768 759

119%

695 303

32397
705
183 471
131
156 632
419
164 230
001

47 483
697
14905
538
5175278

13223
811
3131 950

1327 256

17 450
637
10740
053
27 719
186
71744
685
19950
478
13074
227
197 484
219

120%

Taux de Lrer
realisation 2022/20217
97% 2%
95% T%
89% 9%
96% 13%
6% 13%
93% 25%
147% B6%
148% 49%
59% 5%
9% 40%
65% -12%
28% -8%
200% 57%
110% 15%
110% 27%
53% -45%
119% 354%
97% 13%

100%

)
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VIIL.3. ETAT D’EXECUTION BUDGET D’'INVESTISSEMENT (EN USD)

Tableau n°33 : Synthése de I'évaluation du budget d'investissement (en USD)

MN® Désignation des projets
Compta
Al Emplois
I. Projets de développement
1.1 Renfarcement production
d'eau
1.2 Fonds d'études
1.3 Autres travaux de
développement
5/ Toral
L. Projets de réhabilitation
2. Fonds d'études
22 Réhabiltations des
rEsEaux
23 Réhabilitations ouvrages
de production
24 Travaux de réhabilitation
immeubles
25 Autres travaux de
développemeant
5/Tomal
1[N Acquisitions
d'immaobilisations
3.1. Matérie's roulants
32 Watériels et 2quipements
Télécom
3.3. Matérie's et 2anin,
Electromécanigues
34 Matériels informatiques
35 Watérie's da réseau, forage
=t cEplage
36 Compteurs d'eau
37. hiatérie's et aquipements
Labo eau
38. Matériels et eguipements
CMR
3.9 Watérie's, mobilier et
autres nuin de bureaux
310 Batiments et terrains
5/Tomal
Total géneral
B. Sources de financement
B.1. Interne (Autofinancement)

B2 Eiatigues
B.3. Externes
Total financement

)

]
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Réalisés

2020

22241 200

816 516
772053

23 B29 769

102 039
3135348

2 546 505

109 095

4831 312

10724 299

1657 292

9 545

1312108

&7 852
757 469

1499135

28 373

95 647

873 246
6303 667
40 857 735

3691 168
9386 047
52 225 883
65 283 092

Réalisés
2027

37 653 455

377 940

38 031 395

5576261
35618

629 537

10168

5307 141

11578721

445 097

46271

Beb 904

131 068
191 478

51434
20197

10176

135764

75173
1777 562
51 387 678

211534

14B743
42123 494
51 387 578

Exercice 2022

Previsi

5492 328

100 000
51 98% 052

60 581 580

679 743

8119 490

4825 367

2810 867

16 435467

4 205 400

46 250

609 250

940 574
719 658

1773 380
2400 000

80 011

333 620

414 676
11 522819
88 539 866

10 85% 904

5935 450
71744 512
88 539 866

Réalisés

48 342 638

319 444

48 662 082

1053019

3 296 228

242 055

19 578

4610 880

136 955

354

135952

1217 602
188170

71675

37e4

143 523

805212
54078174

1682 408

52 395 762
54078173

62

Taux
Réalisation Accrois

269% 28%
0%
1% -15%
B0% 28%
-100%
155% 1793%
1% 424%
5% 2281%
1% -100%
28% -60%
3% -70%
8% 92%
2% -B0%
13% -I%
26% 2%
4% 39%
0% -100%
5% -63%
43% 6%
0% -100%
% -55%
61% 5%
15% -20%
0% -100%
3% 7%
61% 5%
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Tableau n°34 : Evaluation du budget d'investissement autofinancé (en USD)

Ne Intitulé du projet Exercice 2022 Taux
Prévisions  Reéalisations ceréal
1. KINSHASA
1 Pose de |la conduite de by-pass du refoulement distribution de I'usine de 142 514 95932 68%
Lemba-Imbu
2 Réhabilitation de 7 filtres de |a station de traitement de Lukunga 100 000 0%
3 Construction Chiteau d'sau & Mikonga 100 000 %
4 Réhabilitation et équipement d'un forage a Mikonga 100 000 0%
5 Reéhabilitation du captage de Maluku 100 000 %
6 Réhabilitation de la passerelle du captage de Kinsuka 200 000 %
7 AEP Kingakati (amenagement ce la source pour alimenter Kingakati- 20000 %
village)
2 KASAI ORIENTAL
8 AEP Katanda 150 000 0%
3. BASUELE
9 Exécution et equipement dun forage, pose d'un petit réseau de 100 000 0%
distribution d'eau
4. TSHOPO
10 Exécution et équipement dun forage, pose d'un petit réseau de 100 000 0%
distribution d'eau a Yangambi
5. MAINDOMBE
11 Projet de réhabilitation des ouvrages d'alimentation en eau 500 000 %
12 Projet de réhabilitation des ouvrages d'alimentation en eau 200 000 0%
13 AEP TOLO dans le Territoire de Kutu 100 000 0%
6. KWILU/KWANGO
14 Projet de réhabilitation et d'extension des ocuvrages d'alimentation en 30 000 0%
eau potable des centres secondaires Phase 3 (Bandundu-Kasai, Gungu,
Bagata, Mangai, Kikwit, Mbuji-Mayi, Dibaya-lubwe &t llebo)
7. MAMIEMA
15 Projet d'équipernent de la cité de Lubutu 500 000 %
16 Projet de réhabilitation du systéme d'alimentation en eau potable 200 000 0%
7 AEP Kimbondo 300 000 0%
8. NORD-KIVU
18 Projet de réhabilitation du systéme d'alimentation en eau potable de la 500 000 0%
ville de Butembo
19 Projet de réhabilitation du systéme d'alimentation en potable de la ville 200 000 0%
de Goma
9. TSHUAPA
20 Réehabilitation des ouvrages d'alimentation en eau potable de Boende 500 000 0%
10 KASAI
21 Projet de rehabilitation des ouvrages d'alimentation en eau de Mweka 500 000 0%
11. SUDHKIVU
22 AEP KINEMBWE 50000 0%
12 KOMGO CENTRAL
23 Projet de remboursement de |a capacité de preduction et d'extension du réseau de 0%
distribution d'eau potable de Moenda
100000
24 Projet de rehabilitation des ouvrages d'alimentation en eau potable de 100 000 0%
Boma
Ressources propres de la REGIDESO SA (Projets pilotés par la DCDR 4892574 96932 2%
Autres travaux de développement ef réhabilitation financés par les enfités 5967 390 1585475 27%
Total ressources propres de la REGIDESD SA 10859904 1682 407 15%

)
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Tableau n°35 : Evaluation du budget d’investissement-Etat (En USD)

e Intitulé du projet Exercice 2022 Taux
Prévisions Realisations  de réal
1. MAMIEMA
1 Projet de |a capacité du systéme d'alimentation en eau 1 000 000 - 0%
potable & Lubutu
2 LOomMANMI
2 Projet d'exécution de 4 forages de profondeur de 150 m 935 450 - 0%
+ bormes fontaines et construction d'un chateau d'eau
de capacité de 450 m3 + 7 bornes fontaines de la cité
de | 1ihan
3 Prajet d'exécution de 2 forages de profondeur de 130 m 1000000 - 0%
+ bornes fontaines et construction d'un chateau d'eau
de capacité de 200 m2 + 8 bornes fontaines de la cité
de Tehnfa
8. NORD-UBAMNGI
4 Rehabilitation des ouvrages d'alimentation en eau 3 000 000 - 0%
potable de Ghadnlita
Total ressources du Gouvernement 5035450 0 0%

Tableau n°36 : Evaluation du budget d’investissement/Bailleurs Extérieurs (en USD)

N° Intitulé du projet Exercice 2022 Taux Bailleurs
Prévisions Realisations ~ de réal
1. KINSHASA

1 Projet de construction du premier module 20 564 000 14803 119 72% Fxim Bank
de la nouvelle usine de Lemba-Imbu Korea
(Capacité 35 000 m3/j)

2 Projet de construction du premisr module 37928 528 32468675 26% Banque
de la nouvelle usine de 'Ozone (Capacité mondiale
770 000 m3/)

3 Travaux de réhabilitation et protection 2497 255 Banque
des ouvrages et des £quipements de la mondiale

station de pompage et site de captage de
N'diili et fourniture et installation de 5

GMP
Total Kinshasa 58 492 528 45765 049 85%
2 MNORD et SUD-KIVU
4 Projet de réhabilitation et d'extension des 4850937 7071857 14% AFD et UE
ouvrages d'alimentation en eau potable
d'lUvira
Total Nord et Sud-Kivu 4 890937 701 957 14%
Total ressources externes (Pilotés par la DCDR) 63 383 465 50471 006 80%
Prajets/ressources externes (Pilotés par les entités 8361047 %
décentralisées)
5 Réhabilitation AEP Mhuii-mavi phase [l 95 542 KFW
6 Réhabilitation AEP Bagata 190 728 KEW
7 Réhahilitation AEP Gungu 132 807 KFW
8 Réhabhilitation AEP Mangai 59141 KFW
9 Réhabilitation AEP Kenne 669 668 KEW
10 20 Compteurs DN 15 T=hirmhiili 468 WVEI
11 Travaux AEP Llvira 776199 AGD
12 Tuyaux PEHD Beni 176 ONG Solidarité
Total ressources externes (Pilotés par les entités 8361047 1924759 23%
décentralisées)
Total général 71744512 52 3595765 73%
-~
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Tableau n°37 : Bailleurs des fonds prévus en 2022 et leurs réalisations.

N° Sources de Realisés 2020 Réalisés Exercice 2022 Taux
Compte financement 2021 e e Réalisés Réal  Accrois

1 Banque maondiale 20 438 547 1873% 842 37928528 34965930 Q2% 87%

2 Fwvim Bank Korea 3453 342 22915070 20 564 000 14803 119 72% -35%

3 AFD & UE 1260 331 1315678 132571984 701957 5% -47%

4 KFW 10 438 819 5914 352 = 1147 886 -81%

5 BAD 334 265 - - 498

6 AGD = = = 776199

7 ONG Solidaritg - - - 176

8 Autres 86415 284 025 - - -100%
Total 36011719 49 168 967 71744512 52395765 73% 7%

VIil.4. ETAT D’EXECUTION BUDGET DE TRESORERIE (EN USD)

Tableau n°38 : Synthése des réalisés de Trésorerie (en USD)

N® Libellés Réalizés Réalisés Exercice 2022 Taux
Compte 2020 2021 Prévisions Réalisés Réalisation Accrois
A Disponible début période - 9851 - 8620076 - 4837767 -4837 163 100% -A44%
510
B Recettes globales 129 835 173147100 288 802927 180 388 055 62% 4%
540
Dont Recettes internes 81697497 105677275 193 622 965 115954 681 60% 10%
et Recettes externes 48138044 67469825 95179 962 64 433 374 68% -5%
C Dépenses 128 604 169364 187 283 598 867 166 339 449 59% 2%
111
D Disponible fin période - 8620 - 4837163 366 893 9211 443 2511% -290%
081

Le tableau n°38 ci-dessus, présente les réalisés des principales rubriques de trésorerie a savoir, le disponible
début période, les recettes globales réalisées, les dépenses totales exécutées et enfin, le disponible fin période.

Partant d’'un disponible négatif de 4.837.163 USD en début période, la trésorerie de I'entreprise a enregistré en fin
période 2022 un solde de 9.211.443 USD.

Cette situation est favorisée d’'une part, par les efforts entrepris pour mobiliser les recettes internes grace aux
différentes campagnes de recouvrement forcé initiées depuis le début de I'année, ayant permis un accroissement
de 4 % des recettes par rapport a I'exercice 2021, et, d'autre part, par la régression des dépenses, contrairement a
I'exercice précédent, soit 2 %.
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VIII.5. CONTRIBUTION DE LA REGIDESO SA AU BUDGET DE LETAT (EN USD)

Tableau n°39 : Données de la contribution au budget de I'Etat

N® Libellé Réalisés Réalisés Exercice 2022 Taux
Compte 2020 2021 Prévisions  Réalisés  Réalisation Accrois
A Impots et taxes a charge de I'Entreprise 5163 625 1130 18156287 1166875 6% 3%
696
Al Impéts et taxes payés par |'Entreprise 2015 406 1094 17 955 577 1060 633 6% -3%
860
Impéts fonciers - 58 496 223902 127 500 57% 118%
Impéts sur le bénéfice et profit - - 1885313 - 0%
Impéts sur les revenus locatifs 37123 5786 64 850 42 059 65% 627%
Taxes sur instruments de mesure 197 BO7 26 580 407 303 81173 20% 205%
Pénalités de redressement fiscal 815200 - 1088373 102175 9%
AMR AEB 169 549 213276 12 964 826 174 604 1% -18%
Autres contributions 795727 790722 1311010 533122 41% -33%
A2 Droits de douane 1317 261 - 56098 36 400 65%
A3 Dividendes & verser 197 254 19 357 144612 69 842 48% 261%
A4 Acompte prévisionnel (IBS ou IMF) 1635703 16 479 - - -100%
B Impéts collectés par I'Entreprise pour le 152 512 4722 16926 338 9 586 0% 103%
Fisc
TWA - - 16 899938 - 0%
Impét personnel sur les revenus 61 645 - - -
Retenues locatives 90 867 4722 26400 9 586 36% 103%
c Charges de 'Etat supportées par - - - -
[Entreprise
Total 5316137 1135 35082625 1176 461 3% 4%
418

Au 31 Décembre 2022, la REGIDESO SA a contribué au Budget de I'Etat a hauteur de 1.176.461 USD, contre
une prévision de 35.082.625 USD, soit un taux d’exécution de 3%. Cette contreperformance est justifiée aussi
bien par la précarité de la trésorerie suite au non-paiement par I'Etat des factures des Instances Officielles, que
par le non aboutissement de l'opération d’échange des titres entre la REGIDESO SA et I'administration fiscale.

Par rapport a la contribution au Budget de I'Etat libérée en 2021 qui était a hauteur de 1.135.418 USD, I'on
enregistre un accroissement de 4 % en 2022.

)
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IX.1. CONTEXTE

La comptabilité de la REGIDESO SA ainsi que les états
financiers clos au 31 Décembre 2022, qui en découlent,
sont élaborés sur la base des principes comptables
admis et prescrits par le Systeme Comptable OHADA-
Révisé [SYSCOHADA-R].

L'exercice comptable de la REGIDESO SA s'est cloturé
dans le respect des dispositions de ses statuts,
notamment a larticle 20, 5eme tiret qui confere
au Conseil d’Administration le pouvoir d'arréter les
comptes de chaque année et les états financiers de
synthése conformément a I'Acte Uniforme relatif au
Droit des Sociétés Commerciales et Groupement
d'intérét Economique et 'Acte Uniforme relatif au Droit
Comptable et a l'information financiere.

La REGIDESO SA dispose d'une organisation comptable
consacrant la tenue de la comptabilité générale, a la
base, par entité (secteurs/agences, Centres, Sieges
DP et DG). Ainsi, ses comptes généraux résultent de la
consolidation des opérations enregistrées par toutes
ces entités.

Rapport Annuel Exercice 2022

Les comptes de liaison entre entités sont rapprochés
et conciliés pour en justifier les soldes. Etles comptes
annuels sont arrétés dans le respect du délai légal.

Les comptes de la REGIDESO SA, clos au 31 Décembre
2022, sont audités par le Cabinet d’Audit indépendant
INSP et revus par les Co-Commissaires aux Comptes
INADOF et ACF.

Au cours de I'exercice, 'environnement de la REGIDESO
SA a été également marqué par la restauration de la
neutralité fiscale des effets de la réévaluation instituée
par la Loi de Finances N°22/071 du 28 décembre 2022
pour I'exercice 2023 (Articles 68 a 75).
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Tableau n°41 : Bilan-Actif : Systeme normal

REF. ACTIF

AE  FRAIS DE DEVELOPPEMEMT ET

LOGICIELS

s

AU BAIL

¥

INCORPORELLES

TERRAINS (1)

BATIMENTS (1)

ET INSTALLATIONS

BICLOGIQUES

5B B B B BE

BEE

FINAMCIERES

BER

STOCKS ET ENCOURS

EG  CREAMNCES ET EMPLOIS

ASSIMILES

BH FOURNISSEURS, AVANCES

WERSEES
CLIENTS
AUTRES CREAMNCES

REBEREE

CAISSEET ASSIMILES

BT TOTAL TRESORERIE - ACTIF
EU  ECART DE COMVERSION - ACTIF
BZ TOTAL GEMERAL (1+ 11+ 11+ V)

)
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FOMDS COMMERCIAL ET DROIT
AUTRES IMMOBILISATIONS

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

{1} dont Placement &n Met /..

{1} dont Placement en Met .../
AMEMAGEMENTS, AGENCEMENTS

MATERIEL, MOBILIERET ACTIFS

MATERIEL DE TRANSPORT
AVANCES ET ACOMPTES VERSES
SUR IMMOBILISATIONS
IMMOBILISATIONS FINAMNCIERES
TITRES DE PARTICIPATION
AUTRES IMMOBILISATIONS

TOTAL ACTIF INIMOBILISE
ACTIF CIRCULANT HAO.

TOTAL ACTIF CIRCULANT
TITRES DE PLACEMENT
WALEURS A EMCAISSER
BAMQUES, CHEQUES POSTALX,

Mote

3

[£3]

BRUT

3901 200 885

34901 200 885

3997439886133
35781836175

739665958417

20997 59905371

191 422793 806

32709392 354
5714086156

5140952 638
4262743408
848209 229

4012196125812

33270739063
1113622 179 287

6629 526 340

1071 833 340 488
35159312459
1146892918350

191976292
30959045272

31151021 564
62561 451 145
5252801 516870

1028888043

1282 664 740798
0

200950971219

937819945085

116874189709

27019634784
5714085156

2952 567 840
24952 567 840
0

1292390282 836

1780420719
256974916903

55283986226

250599632 630
846298047
258755337 622

212719279

212719279

1551358339737

2842312842

2842312842

2714775145335
35781 B3&175

538714987198

2060039 960 286

74548604098

5689757 580
0

2188384798
1340175568
848209 229

2719805842975

31450318345
856647 262 384

1100540114

821233707 858
34313014412
888137580728
0

191976292
30746325993

30938302 285
62561451 145
3701443177133

201

2842312842

2842312842

2483454990781
35716036175

490569079924

1876606017 497

745443093 447

60719463 744
0

2244647 881
1357451 874
847196007

2488541 951 504

36902 375860
747753998716

1715018 466

727 250008 364
18788971 887
784656 374 576
0

165506 934
20864 783 848

21030290782
62300180699
3356528 797 562
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Tableau n°42 : Bilan-Passif : Systéme normal

PASSIF

CAPITAL

CAPITAL PAR DOTATION

APPORTEURS CAPITAL MOM APPELE (-]
PRIMES LIEES AU CAPITAL SOCIAL

ECARTS DE REEVALUATION

RESERVES INDISPOMIBLES

RESERVES LIERES

REPORT & MOLNWEAL +0U -
RESULTAT MET DE L'EXERCICE (bénéfice + ou perte

SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT

PROVISIONS REGLEMEMNTEES ET FONDS
ASSIMILES

TOTAL CAPITALK PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES

EMPRUMTS ET DETTES FINAMCIERES DIVERSES

DETTES DE LOCATION ACQUISITION
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

TOTAL DETTES FINAMCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
TOTAL RESSOURCES STABLES

DETTES CIRCULANTES H.A.Q.
CLIENTS, AVAMCES RECUES
FOURNISSEURS D'EXPLOITATION
DETTES FISCALES ET SOCIALES
AUTRES DETTES

PROVISIONS POUR RISCUES A COURT TERME
TOTAL PASSIF CIRCULANT
BAMOUES, CREDITS D'ESCOMPTE
BAMQUES, CREDITS DE TRESORERIE
BAMGUES, CECOUVERTS

BAMOQUES, REGLEMEMTS EN COURS
TOTAL TRESORERIE - PASSIF
ECART DE CONVERSION - PASSIF
TOTAL GEMERAL

Mote

13
13
132
14

14
14
14

15
15

18
18
&

17
18
19
15

20
20
20
20

12

2022

MET
735622 150000
198 372 048 632

1435734968 389

0
-545 934 756 407
-24260 979 508

620731841 348
0

2719256 272 654

[#]

22412561014
125766 509 794
148179070808

2867435343464
34035717 808
3315334185
191376178 232
516284662 £75
17053833015
52 457 249857
814522981 572

2278353 896
2795754900

507510879
14409 743 301
3701443177132

Rapport Annuel Exercice 2022

202

MET
735622150000
198 372048 632

1307322136978

0
-557 196 588 445
10261 832039

796725837047
0

2491107 417151

2567710030

100321 403 871
122889113901

2613996 531054
35055603 064
£250857 630
171 517720 057
418164173 277
14 875068 268
647259087 074
711 492 503 390

7754383838
8298671643
366343 629
16419399110
14620 364 007
3356 528 797 562

)
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Tableau n°43 : Flux de trésorerie : Systeme normal

LIBELLES
Trésorerie nette au Tier janvier
(Trésorerie actif M-1 - Trésorerie passif -1
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Capacité d'Autofinancement Globale (CAFG)
- Variation de [Actif circulant HAO (1)
- Variation des stocks
- Variation des créances
+ Variation du passif circulant (1)

FAux de trésorerie provenant des activités d'investissements
- Décaissements ligs aux acquisitions dimmeo. Incorporelles
- Décaissements ligs aux acquisitions dimmeo. Corporalles

- Décaissements lies aux acquisitions dimmao. Financiéras
+ Encaissernents ligs aux cessicns dimma. incorporelles et
corparelles

+ Encaissements ligs aux cessions dimmo. Financiéres

Flux de trésorerie provenant du financernent par les capitaux
propres

+ Augmentaticn de capital par apports nouveaux

+ Subventions dinvestissemeants regus

- Prel@vernents sur le capital

- Dividendes verses

Trésorerie provenant du financement par les capitawrx étrangers
+ Emprunts

+ Autres dettes financiéres

- Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres
Flux de trésorerie provenant des capitaux étrangers (somme FO
aFQ)

A

E

2022
4610891 672

28216 588 665
0

4027 446 685
-217 290 149 280
158 503 574 467
-54759128128
-26 542 539 473

-76215320272

4158161

0

0
124 006 003 401

2021
-7 402 748 378

64641 550915

0

-6.301 411 781
-121 770 423 661
55322 931 946
-72748 903 496
-8 107 352 581

-116 873 276106

0
136 511 447 644

496 132 516

496 132 516

72
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Tableau n°46 : Immobilisations : Plus-value et Moins-value de cession

MONTANT AMORTIS VALEUR PRIX PLUS VALUES QU
BRUT SEMEMNTS COMPTABLE DE CESSION MOIMNS VALUES
PRATIQUES METTE
A B C=A-B D E=D-C
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES o o o o o
LOGICIELS 0 i} 0 i}
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2801920611 735504160 2066416450 1583912 -2064832 538
TERRAIM
BATIMEMNTS o o 4] o
INSTALLATIOM-AGENCEMENTS & 2801520611 735504160 2066 416 450 -2 066416450
MAT OUTILLAGES
MATERIELS 0 i} 0 158392 1583912
MATERIELS DE TRAMNSPORT 4] 0 4] 0
IMMOBILISATIONS FINAMCIERES
Titres de participation
Autres immobilisations financiéres
TOTAL 21801920611 735504160 2066416450 1583912 -2064 832 538

Tableau n°47 : Informations sur les réévaluations effectuées par entité.
Mature et des dates des réévaluations :

Les réévaluations légales des actifs immobilisés de la société ont &té réalisées en 2011, 2012, 2016,
2017, 2018, 2020, 2021 et 2022  Tandis qu'en 2013, il a &té procédé a une réévaluation libre.

Eléments réévalugs par postes du bilan Montants coiits Amortissernents supplémentaires
historigues
- Brevets, licences, logiciels 398078212 835430
- Batiments 20268171097 671 7616655039
- Installations et agencements 8220817 513 683 40249 418 400
- Matériels 69 643 458 502 30715437040
- Matériels roulants 15257053189 609 970 546
Total 1110055201 257 53492 316 455

Tableau n°48 : Immobilisations financiéeres

Libellés 2022 2021 Varigtion Créance Créancesa  Créances a
en' saun plus d'un an plus de
anau et deux ans deux ans
plus au plus
Titres de participation 4292743408 4325715 -1% 42927434
Qg4 08
Préts et créances
Préts au personnel 150918874 1578521 A% 150918874
70

Créances sur I'état
Titres immobilisés

Dépéts et cautionnements 697 290 355 6892438 1% 597 290355
T

Intéréts courus

TOTALBRUT 5140952638 5172911 -1% 0 0 51409526
992 38

Deépreciations titres de 2952567840 20928264 1%

participation 111

Dépreciations awx

immobilisations

TOTAL MET DE 2188384798 2244647 3% 0 0 51409526

DEPRECIATION 881 a8

)

|
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Tableau n°49 : Titres de participation

Dénomination sociale Localisation Waleur % Montant Résultat
[Ville/Pays) d'acguisition  détenu des dernier
capitaux exercice
propres filiale
filiaux

Banque de Développemnent Goma/ROC 435771 DTS
des Etats des Grands Lacs
(BDEGL)

Tableau n°50 : Répartition des titres de participation de la REGIDESO SA.

LIBELLE VALEUR BRUTE PROVISION VALEUR NETTE
Participation dans le capital BDEGL - 1340175 568,34
1340175 568,34
Participation projet Barrage 2 952 567 840,04 -
KATENDE 2 952 567 840,04
Total 2 952 567 840,04 1340175 568,34
4292 743 408,38

Tableau n°51 : Dettes circulantes HAO

Libellés 2022 2021 ariation
en %

Foumisseurs dinvestissements 34035717 808 35855603 064 -3%
Foumnisseurs dinvestissements effets a payer

Versements restant a effectuer sur titres de

participation et titres immobilisés non libérés

Autres dettes hors activités ordinaires

TOTAL 34035717 808 35955603 064 -a%

Tableau n°52 : Stocks et encours

Libellés 2022 2021 Variation en
%

Marchandises
Matiéres et fournitures liées
Autres approvisionnements 33 268 596 870 37 296043 556 -11%
Produits en cours
Services en cours
Produits finis
Produits intermédiaires
Stocks en cours de route, en consignation ou en 2142192 2142192 0%
dépdt
TOTAL BRUT STOCKS ET EN COURS 33270739062 372987185748 1%
Dépréciations des stocks 1780420719 3958029 238 350%
TOTAL MET DE DEPRECIATION 31490318344 36902375860 -15%

)

]
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La REGIDESO SA pratique l'inventaire permanent pour la valorisation de ses stocks en utilisant la méthode du

co(t moyen pondéré.

Compte tenu de son objet social et de ses activités, au 31/12/2022, la REGIDESO SA a retenu comme stock,
pour une valeur brute de CDF 33 270 739 062 dont la dépréciation est de CDF 1 780 420 719, soit une valeur
nette de CDF 31 490 318 344 contre CDF 36 902 375 860 au 31/12/2021.

Libellgs

Clients (hors réserves de
propriété Groupe)

Clients effets a recevoir (hors
réserves de propriété Groupe)
Clients effets a recevoir avec
résenves de proprigté
Clients et effets a recevioir
Groupe

Créances sur cession
dimmaobilisations

Clients effets escomptés et
non échus

Créances litigieuses et
douteuses

Clients produits @ recevoir
TOTAL BRUT CLIENTS
clients

TOTAL MNETDE
DEPRECIATION

Clients, avances regues hors
groupe

Clients, avances regues
groupe ;

Aurtres clients crediteurs
TOTAL CLIENTS
CREDITEURS

Libellés

Personnel

Etat et Collectivités publiques
Organismes intermnationaux
Apporteurs, associés et groupe
Compte transitoire ajustement spécial
lié a la révision du SYSCOHADA
Autres débiteurs divers

Comptes permanents non bloqués
des établissements et des
succursales

Comptes de liaison charges et
produits

Comptes de liaison des sociétés en
participation

TOTAL BRUT AUTRES CREANCES
Dépréciations des autres créances
TOTAL NET DE DEPRECIATION

202

20539

252470976738

1071833340488
250599632630
821233707 858

3375334185

3315334185

Tableau n°53 : Clients

3
£

819341803785 699654997326 17%

Q45

2021

15945414

944871 183932
2175711753568

727250008 364

6250857650

6250857650

Créances & un
an au plus

Wariation
en

163868 360757

9% 20559945

245147 241191 3%

13% 163 888920702
15%

13% 163888920702

FETS
-AT%

3315334185

-A7% 3315334185

Tableau n°54 : Autres créances

2022

11 764126 321
18 584 680 554

4810505 384

35159312459
846 298 047
34313014412

19631222723

18788971887

2021 Wariation

en %

9 448 766 508
5498 447 520

25%
238%

4684074625 3%

842 250 837 0%

Créances
dunan
au plus

Créances & plus
d'un an et deux
ans au plus
213028868584 442 444 574044

Créances & plus
de deux ans

841569592252 168313984505
297185861237 610758 558 549

297185861237 610758558 549

Créances &
plus de
deux ans

Créances 3
plus d'un an et
deux ans au
plus

|

—
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Tableau n°55 : Valeurs a encaisser

Libelles

Effets a encaisser

Effets a l'encaissement

Chéques a encaisser

Chéques a l'encaissement

Cartes de credit a encaisser

Autres valeurs a encaisser

TOTAL BRUT WALEURS A ENCAISSER
Dépréciations des valeurs a encaisser
TOTAL NET DE DEPRECIATION

2022

7 859 467
184116825

191 976 292

191 976 292

Tableau n°56 : Disponibles

Libellés

Banques locales

Banques autres états région

Banques, dépdt a terme

Autres Banques

Banques intéréts courus

Chéques postaux

Autres établissements financiers
Etablissemnents financiers intéréts courus
Instruments de trésorerie

Caisse

Caisse électronique mobile

Régies d'avances et virements accréditifs
TOTAL BRUT DISPONIEILITES
Dépréciations des disponibilités

TOTAL NET DE DEPRECIATION

2022

16022 838 587

168 058 368

1392432039

13 567 692 570
31151 0271 564

212719279

30938 302 285

2027

2178808
163328125

165506934

165506934

2027

4597 407 229

115757 256

977624579

15360817 534
21245 606 598

215315816
21030290782

78

Variation en %

261%
13%

16%

16%

Wariation en %

249%

45%

42%

-13%
47%
-1%
47%

La REGIDESO SA pratique l'inventaire permanent pour la valorisation de ses stocks en utilisant la méthode

du co(t moyen pondéré.

Compte tenu de son objet social et de ses activités, au 31/12/2022, la REGIDESO SA a retenu comme
stock, pour une valeur brute de CDF 33 270 739 062 dont la dépréciation est de CDF 1 780 420 719, soit

une valeur nette de CDF 31 490 318 344 contre CDF 36 902 375 860 au 31/12/2021.
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Tableau n°57 : Ecarts de conversion

Libellés Devises Montant en Cours Cours UML Variation en
devises UKL au valeur absolue
Annee 31/12/2022
acguisition
Ecarts de conversion Actif : 31023636 2016,5738 62 561 451 145
Diminution des créances UsD 2870 2016,5738 5788221
- Pertes de change USD 2870 2016,5738 5788221
actualisation/Abonnés Privés/Clients
Augmentation des dettes 31020765 2016,5738 62 555662 923
- Pertes de change actualisation dettes UsD 25219470 2016,5738 50 856923 085
fournisseurs d'exploitation et d'Inv.
- Pertes de change actualisation sur UsD 5699 802 2016,5738 11 494 070 509
emprunts
- Pertes de change actualisation des USD 1017 454 2016,5738 204 669 329
autres dettes
Ecarts de conversion Passif : 7 145656 2016,5738 14409 743 301
Augmentation des créances 3323340 2016,5738 6701 760 430
- Gains de change actualisation UsD 3231145 2016,5738 6515843036
créances d'exploitation
- Gains de change actualisation autres UsD 92185 2016,5738 185917 394
deébiteurs
Diminution des dettes 3822316 2016,5738 7707982871
- Gains de change actualisation USD 2677230 2016,5738 5398832816
fournisseurs
- Gains de change actualisation autres UsD 1145088 2016,5738 23097150055

créances financiéres

Tableau n°58 : Transferts des charges

Libellés 2022 2021 Variation en %
Transferts de charges d'explaitation 2037907136 2668413221 -24%
- Transfert des charges pour compte agents 2034862136 2532648934 -20%
- Transfert des autres charges 0 0
- Transfert des charges pour compte des tiers 3045000 0
- Transfert des dettes provisionnées pour congeés a 0 135764 287 -100%

payer
Transferts de charges financiéras :

En 2022, la REGIDESO SA a transféré globalement les charges engagées pour les comptes des agents
pour une valeur de CDF 2 037 907 136 contre CDF 2 668 413 221 en 2020, soit -24%.
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Tableau n°58 : Transferts des charges

CAPITAL Yaleur nominale des actions ou parts : 735622 150 000
Maoms et préncms Mationalité Mature des Nombre Montant total Cessions ou
actions ou remboursements en
parts cours d'exercice
(ordinaires
ou

sf )

ETAT CONGOLAIS CONGOLAISE  ACTIONS 10 000 735622 150 000
ORDIMAIRES

Apporteurs,
capital non appelé
TOTAL 10000 735622150000

Le capital de la REGIDESO SA est constitué par I'’Actionnaire unique qui est I'Etat Congolais de l'ordre de
CDF 735 622 150 000.

Tableau n°60 : Primes et réserves

Libellés 2022 2021 Variation en
Prirne d'apport 0
Primes d'émission 0
Prirne de fusion 0
Prime de conversion g
Autres primes 0
TOTAL PRIMES 0 0]
Réserves legales 0
Réserves statutaires 0
Réserves de plus-values nettes a long terme 0
Réserves d'attribution gratuite d’actions au 0
personnel salarié et aux dirigeants
Autres réserves réglementées 0
TOTAL RESERVES INDISPONIBLES 0 o]
Reserves libres 0
Report a nouveau 546 934 756 407 557196 588 445 -2%

)

]
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Tableau n°61 : Total Subventions et Provisions réglementées

Libellés

Etat
Régions
Départements
Communes et
collectivités publiques
décentralisées
Entités publiques ou
mixtes
Entités et organismes
..
Organismes
internationawx
Autres
TOTAL SUBVENTIOMS
Amortissements
dérogatoires
Plus-value de cession a
réinvestir
Provision spéciale de
réévaluation
Provisions réglementées
relatives aux
immobilisations
Provisions réglementées
relatives aux stocks
Provisions pour
investissement
Autres provisions et
fonds réglementés
TOTAL PROVISIONS
REGLEMENTEES

TOTAL SUBVENTIONS ET
PROVSIONS
REGLEMENTEES

NOTE 2022

119072777 598
39371905658

21375289

6370524 076

97492992

606 802 238 531

184 4417 579 203
920731841 348

3E

920731841 348

2021

119160009 606
4046687 802

271379289

6370524076

0140072

548 650 922 057

118386 235045
796725 837 947

796725837947

Wariation en
valeur absolue
-87 232 008
114778744
Q0
a

0
1352020
58151316475
66 055 344 158
124 006 003 401
0

0

124 006 003 4017

Wariation
en %

0%

-3%

56%
16%

0%

16%

Régime

fiscal

Echéances

)
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Tableau n°62 : Dettes financiéres et Ressources assimilées

Libelles 2022 2021 ‘Varigtionen  Variation Créances Créances Créances &
valeur absolue 2n % aunan g plus plus de deux
au plus dunan ans
et deux
ans au
plus
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des 17078373918 17 878 780 497 -800 £06 579 -4% 17078373918
établissernents de crédit
Avances regues de I'Etat
Avances regues et comptes
courants bloqués
Dépdts et cautionnements regus 5120707 411 4465444771 555262 640 15% 5120707 411
Intéréts courus 213479685 23484762 -10005077 4% 213479685
Avances assorties de conditions
particuliéres
Autres emprunts et dettes

Dettes liées a des participations

Comptes permanents bloqueés des
établissernents et succursales

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES 22412561014 22567710030  -155749016 -1% 0 0 22412561014
FINANCIERES

Crédit-bail immmobilier 0 0
Credit-bail mobilier 0 0
Location-vente 0 0
Intéréts courus 0 0
Autres dettes de location 0 0

TOTAL DETTES DE LOCATION 0 0 0 0 0 0
ACOQUISITION

Provisions pour litiges 7337527483 7410530524 -73003 040 -1%

Provisions pour garanties données

aux clients

Provisions pour pertes sur

marcheés a achévemnent futur

Provisions pour pertes de change 11081158924 1058834381 102584543 1%
Provisions pour impdts 463 289290 463 289 290 0

Provisions pour pensions et 113121584354  B7644504081 25477080273 28%
obligations assimilées

Actif du régime de retraite

Provisions pour restructuration

Provisions pour amendes et
Provisions de propre assureur 37349897

|
[
L2+]

3704245585 30744147 1%
Provisions pour démantélement et

remise en état

Provisions de droits a déduction

Autres provisions

TOTAL PROVISIONS POUR 125766509794 100321403871 25445105923 25% 0 0 0
RIQUES ET CHARGES

)
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—
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Tableau n°63 : Fournisseurs d’exploitation

Libelles 2022 2021 Variation Dettes aunan Dettes a plus Dettes a plus
en % au plus d'un an et deux de deux ans
ans au plus
Foumisseurs dettes en 186448 878806 163241849315 13% 37289775761 55934663642 93224439403
compte (hors groupe)
Foumisseurs effets a
payer (hors groupe)
Foumisseurs, dettes et
effets a payer groupe
Foumisseurs factures 4977 299 426 B275 870743 -21% 49272959478
non parvenues (hors
groupe)
Foumisseurs factures
non parvenues groupe
TOTAL FOURNISSEURS 191376178232 171517720057 12% 42217075187 55934663642 93224439403
Foumisseurs, avances 6629 526 340 6944930028 -0% 6629526340
et acomptes (hors
groupe)
Foumisseurs, avances
et acomptes groupe
Autres foumisseurs
débiteurs
TOTAL FOURNISSEURS 6 629 526 340 6944930028 -0% 6629526340 0 0
DEBITEURS
Tableau n°64 : Dettes fiscales et sociales
2022 2021 Var Dettesaun Dettesa Dettesa
Libellgs en anadplus  plusdun plus de
anet deux ans
deux ans
au plus
Personnel, avances et acomptes ] 0
Personnel, rémunérations dues 7332124 580 5386 377 092 36%
Aurtres personnel G357 757 195 3745651293 T
Caisse de sécurité sociale 62260309127 48 426 0017 239 29%
Caisse de retraite
Autres organismes SOCiaux 9963 241 640 7 466 674 264 33%
TOTAL DETTES SQCIALES 88 907 432 541 J0 024704388 iM% 0 0 0
Etat, impots sur les bénefices 15807 531 771 5919006673 167%
Etat, impots et taxes 11632041014 8972343415 30%
Etat, TVA 207227542296 250654035211 19%
Etat, impdts retenus a la source 660079582190 5073045637017 30%
Aurtres dettes Etat 36702133164 31 863619890 15%
TOTALDETTES FISCALES A27 377230434 348139468889 23% 0 0
TOTALDETTES SOCIALES ET 516284662975 418164173277 23% 0 0 0
FISCALES

)

|

—
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Tableau n°65 : Dettes et Provisions pour risque a CT

Linellés 2022 2021 Wariation en Wariation Dettes & un Dettes & plus  Dettes & plus
valeur absolue enk% an au plus dunan et de deux ans
deux ans au
plus

Organismes 44290185 46232030 -1941 845 -L% 44290185
internationaux
Apporteurs, opérations
sur le capital
Associes, compte
courant
Associés, dividendes a
payer
Groupe, comptes
courants

Autres dettes associés

TOTAL DETTES 44290185 46232 030 -1941 845 A% 44290185 0 0
ASSOCIES

Créditeurs divers 14271507439 13643571291 627 936 147 5% 2854301488 4281452232 7135753719
Obligataires 0 i

Rémunérations 2614425418 1144065470 1470359948 129% 2614425418

dadministrateurs

Compte du factor 0 0

Versements restant a 0 0

effectuer sur titres de

placernent non libérés

Compte transitoire

ajustement spécial lié a la

Autres créditeurs divers 123615974 41195477 82 416 497 200% 23615974

TOTAL CREDITEURS 17009548830 14828836238 2180712592 15% 5592342880 4281452232 7135753719
DIVERS

Comptes permanents

non blogués des

&ablissernents et des

succursales

Comptes de liaison

charges et produits

Comptes de liaison des

sociétés en participation

TOTAL COMPTES DE 0 0 0 0

LIAISO

N

TOTALAUTRESDETTES 17053839015 14875068268 2178770747 15% 8330384271 4281452232 7135753719

Provisions pour risques a 52 437246857 64725081074 -19% 8330384271 4281452232 7135753719

court terme (voir note 28) 12271831 217

Tableau n°66 : Banques, Crédits d’escompte et de trésorerie.

Lioeliés 2022 2021 Variation en %

Escomptes de crédits de campagne
Escomptes de crédits ordinaires
TOTAL BANQUES, CREDITS D'ESCOMPTE ET DE ] 0
TRESORERIE
Banques locales 2796754900 8665015272 -68%
Autres Bangues
Bangues intéréts courus
Crédit de trésorerie 2278353856 7754383838 -T1%
TOTAL : BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE 5075108796 16419399110 -60%

TOTAL GEMERAL 5075108796 16419399110 -69%

)
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Tableau n°67: Chiffre d’affaires et autres produits

Libellgs

Ventes dans la région

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur intemet

TOTAL : WVENTES MARCHAMDISES
Ventes dans la région

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur intemet

TOTAL : WVENTES DE PROCUITS FABRIQUES
Ventes dans la région

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur intemet

TOTAL : VENTES DE TRAVALX ET SERVICES
YENDUS
Produits accessoires

TOTAL : CHIFFRE D'AFFAIRES
Subventions d'exploitation
Autres produits

TOTAL: AUTRES PROCUITS

TOTAL

2022

0
328 555 266 287

328 555266 287

968173802

329 523 440096

693390953

11971 596234

26950772 363

39615759550

369139199 646

2021

0
287721 227 41

28772 227 A0

1212508819

288933736261

365410618

14287 453 808

35998158812

50651023238

339 584759 499

Rapport Annuel Exercice 2022

ariation en %

14%

14%

90%
-16%

-25%

)

|

—
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Au 31/12/2022, la REGIDESO SA a enregistré a ce poste les opérations suivantes pour un montant total de CDF
369.139.199.646 contre CDF 339.584.759.499 au 31/12/2021 :

- Vente eau aux Abonnés Privés CDF 191.620.709.629
- Vente eau a 'Abonné Etat CDF 122.658.370.050
- Vente eau aux organismes internationaux CDF 2.035.711
- Vente redevance compteurs abonnés privés CDF 7.266.601.624
- Vente redevance compteurs abonnés Etat CDF 178.428.367
- Vente frais de réouverture CDF 85.935.613
- Vente frais de réparation et étalonnage CDF 4.674.078

- Ventes diverses et dépannage CDF 2.265.675.818
- Ventes soins médicaux CDF 3.448.505
- Ventes Eau traitée a I'usine CDF 427.914.827
- RRR accordées CDF 1.969.842
- Location des locaux et équipements CFO CDF 39.301.966
- Ventes fournitures et matériels en I'état CDF 7.929.232

- Reprise d'emballages CDF 7.743.376
- Cession d’emballages CDF 19.032.543
- Loyers facturés CDF 894.166.691

- Subvention regue de I'Etat CDF 515.850.000
- Subventions regues des Organismes (KFW et CPO) CDF  10.024.060.634
- Subventions regues des Tiers CDF 1.431.685.600
- Gain de change réal. s/factures Abonnés privés CDF 31.812.587
- Gain de change real. s/fact. Autres clients CDF 81.277.906
- Gain de change réal. s/fact. Fourn. d'exploitation CDF 331.413.801
- Gain de change réal. s/fact. Fourn. d'investiss. CDF 75.154.326
- Gain de change réal. Sur trésorerie CDF 213.716
- Gain de change réal. s/autres factures CDF 19.151.974
- Gain de change act. s/fact. Fourn. d’exploit.cr CDF 19.292.998
- Reprise s/actualisation abonnés privés CDF 82.964

- Reprise s/factures autres clients CDF 8.468.174.341
- Reprise s/fournisseurs d’exploitation CDF 27.779.978
- Reprise s/fournisseurs d'investissements CDF 823.405.829
- Reprise sur actualisation clients loyers CDF 4.549.675.123
- Produits divers des exercices antérieurs CDF 518.763.964
- Pénalités et amendes regues CDF 66.796.103
- Produits divers exercices en cours CDF 363.157.561
- Dons et libéralités regues CDF 161.601.393
- Récupération matériels et équipements CDF 2.890.705.544
- Reprise de charges prov. s/débiteurs divers CDF 36.198.007
- Reprise de charges prov. s/clients raccord. CDF 6.502.493
- Reprise de charges prov. s/créances douteuses CDF 8.378.630.632

- Reprise de charges prov. s/pécules, allocations
- de congé, indemnités de voyage et autres CDF 100.981.134
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Tableau n°68 : Achats

Lipellés

Achats dans la région

Achats hors région

Achats groupe

Achats sur internet

TOTAL : ACHATS DE MARCHAMDISES
Achats dans la région

Achats hors région

Achats groupe

Achats sur internet

TOTAL : ACHATS MATIERES PREMIERES ET
FOURMITURES LIEES

Matigres consommables

hiatiéres combustibles

Produits dentretien

Foumitures d'atelier, dusine et de magasin

Frais sur achats

Produits pharmaceutiques «t matériels médicaux
Eau

Electricité

Aurtres énergies

Foumitures d'entretien

Foumitures de bureau non stockables

Petit matériel et outillages

Achats études, prestations de services, de travau,
matériels et équipemnents

Achats travawx, matériels et eguipernents
Achats demballages

Remises, Rabais et Ristoumes

TOTAL : AUTRES ACHATS

]
=
=3
[ ]

26767 B57 639
5494 592093
20204902
1404907 991
440124677
S05818284
6450 940987
26533 250906
2962 285046
242888575
1574 536835
6776832120

0

4423070938
2407780

F7500318774

Tableau n°69 : Transport

Libellgs

Transports sur ventes

Transports pour le compte de tiers
Transports du personnel
Transports de plis

Autres transports

TOTAL

2022

0

689958 837

56 595 651

1904 573885

2651068373

Rapport Annuel Exercice 2022

V]

20698272512
3776764331
13142314
1034697647
484 564 508
547 521 356

7 565067 577
24936326 524
2967 245401
201422798

1 558 602951
604617233

0

4878847777

27 725502

68794211824

2021

504158 211
51124279
2338223023

2993505513

Variation en %

29%
68%
od%
36%
9%
-8%
-15%

]t

-91%

13%

Variation en %

14%
1%
-19%

-11%

)
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Tableau n°70 : Services extérieurs

)

]

!

—
REGINESOs.a

Libeliés 2022 2027 Wariation en %
Sous-traitance générale
Locations et charges locatives 2235159913 2031952 580 10%
Redevances de location acquisition
Entretiens, réparations et maintenance 2581036123 2577 570099 0%
Primes d'assurances 130 574 403 226 869 024 -38%
Etudes, recherches et documentation 13557 057 10 585 %56 28%
Publicité, publications, relations publiques 641111 716 B65 773 381 13%
Frais de télécormnmunications 159%6 704 060 1640 595 462 -3%
Frais bancaires 2610818344 3019144835 -14%
Rémunérations dinternédiaires et de conseils 8812748848 9835145030 -10%
Frais de formation du personnel 381 329 791 109 658 825 248%
Redevances pour brevets, licences, logiciels, 0 0
concession et droits similaires
Cotisations 58 637 342 98 963 766 -40%
Hurtres charges externes 3903743171 4614588 271 -15%
TOTAL 22975420766 24731255228 %
Tableau n°71 : Impots et taxes
Libellés 2022 2021 Variation en %
Impdts et taxes directs 4540 320 424 4 574 055953 -1%
Impdts et taxes indirects 10604 974 508 6 547 798 366 62%
Droits d'enregistrement 216818422 FI7T073 647 5%
Pénalités et amendes fiscales 5 5B7 537 136 1748 430 704 220%
Autres impdts et taxes ] 0
TOTAL 271 549 650 490 13647 358 670 58%
Tableau n°72 : Autres charges
Libelles 2022 2021 Varigtion en %
Pertes sur créances clients 25078577596 64870913 3766%
Pertes sur autres débiteurs
Pertes sur créances et dettes commerciales 2006963058 15929223129
Penalités et amendes pénales 178948 855 343766 740
Quacte-part de résultat sur opérations faites en comrnun
Valeur comptable des cessions courantes
dimmaobilisations
Indemnités de fonction et autres rémunérations 3750473614 4615682914 3%
dadministrateurs
Dons et mécénat 116150 528 50787 674 129%
Autres charges diverses 1940469754 1962063708 1%
Charges pour provisions et provisions pour [sques a 43116998530 24869833571 73%
court terme dexploitation (voir note 28)
TOTAL 55617862195 47836228648 16%
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Tableau n°73 : Charges du personnel

Libelles

Rémunérations directes versées au personnel
Indemnités forfaitaires versées au personnel
Charges sociales

Rémunérations et charges sociales de
l'exploitant individuel

Rémunération transférée de personnel exténeur
Autres charges sociales

TOTAL

2022

40982 310235
77788 869981
14906022 459

96 255663
107180 564930
143954023268

Rapport Annuel Exercice 2022

33985796 828
58101473747
120504017 162

39231 322
8574539 597
112751 442 649

Variation en
%

21%
34%
24%

145%
19%
28%

)
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Tableau n°76: Charges et Revenus financiers.

Libellés
Intéréts des emprunts
Intéréts dans loyers de location acquisition
Escomptes accordés
Autres intéréts
Escomptes des effets de commerce
Pertes de change

Pertes sur cessions de titres de placernent

Malis provenant d'attnibution graturte d'actions au
personnel salarié et aux dirigeants

Pertes sur risques financiers

Charges pour dépréciation et provisions a court terme a
caractére financier (voir note 28)

SOUS TOTAL : FRAIS FINANCIERS

Dotations aux provisions et aux dépréciations financiéres

Intéréts de préts et créances diverses
Revenus de participations

Escomptes obtenus

Revenus de placement

Gains de change

Gains sur cessions de titres de placement
Gains sur risques financiers

Reprises de charges pour dépréciation et provisions a court

terme a caractére financier (voir note 28)
SOUS TOTAL : REVEMUS FINANCIERS

TOTAL

Tableau n°77: Autres Charges et autres Produits HAO

Libellés

Charges HAQ constatees (1) a detailler
M)

m
Pertes sur créances HAO

Dons et libéralités accordés
Abandons de créances consentis
Charges HAO constatées

Valeurs comptables des cessions
Dotations hors activités ordinaires
Participation des travailleurs
Subventions d'équilibre

SOUS TOTAL : AUTRES CHARGES HAO

Produits HAO constatees (1) a detailler

Autres produits hors activités ordinaires

Dons et libéralités obtenus

Abandons de créances obtenus

Produits de cessions dimmobilisations corporelles
Reprises des charges pour dépréciation et provisions a
court terme HAO

Reprises hors activités ordinaires

SOUS TOTAL : AUTRES PRODUITS HAQ

TOTAL

2022

880039136

0
1 868 665 347

984 285873

5 248 360
545914 805

4284157521
34588272

354738920

13395671
2 596 537

370731127

-3948 014 665

2022

404177 264
2066416450
53492316455

55962910169

122G 647 947

4158161

56 294 237 065

57528043173

1565133004

2021

1148 720940

0
3600355236

6157 057 489

3 506747
189034728

11107 675139
38698710

4735281070

499562027
228 692 208

5013935305

-6 152 438 544

2021

378168 800

1414207

379 583 007

1583912

1583912

-377 999 095

Variation en %

-23%

-48%

-84%

30%
189%

-61%
-41%

-93%

-73%

-93%

-36%

Variation en %

14643%

3631922%

-514%
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Tableau n°81A : Fiche de synthése de principaux indicateurs financiers

(EN MILLIERS DE FRAMNCS) 2022
ANALYSE DE L'ACTIVITE

Chiffre d'affaires 320 523 440 096
iMarge commerciale ]
Valeur ajoutée 185147 092 232
Excédent brut d'exploitation (EBE) 41193 068 964
Résultat d'exploitation -17998 573 249
Résultat financier -3248 074665
Résultat des activités ordinaires -15946 587915
Reésultat hors activités ordinaires 1565133 004
Reésultat net -24. 269979 508
DETERMINATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Excédent brut d'exploitation (EBE) 47 193 068 064
+ Revenus financiers 370731127
+ Produits HAD 57528043173
- Frais financiers -4318 745793
+ Charges HAO -55962910169
- Impdts sur les résultats -0 888 524 598
- Distribution de dividendes opérés durant l'exercice ]

2021

288933 736 261
0

186812 768 566
74061325917
19 681 607 041
-6 152 438 544
13 529 168 497
-377999095
10261832039

74061325917

5013935305
1583912

-11 166 373 849
-379 583007
-2 889 337 363

Tableau n°81B : Fiche de synthése de principaux indicateurs financiers

(EM MILLIERS DE FRAMCS)

2022

ANALYSE DE LA RENTABILITE

Rentabilite économique = Resultat d'exploitation
(a)/Capitaux propres + dettes financiéres*
Rentabilité financiére = Résultat net/Capitaux propres

+Capitaux propres et ressources assimilées

+ Dettes financiéres* et d'autres ressources assimilées (b)
= Ressources stables

- Actif ilmmobilisé (b)

=FOMNDS DE ROULEMENT (1)

+ Actif circulant d’exploitation (b)

- Passif circulant d'exploitation (b)

+ Actif circulant HAO (b)

- Passif circulant HAO (b)

= BESCIN DE FINANCEMENT HAQ (3)

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4) ={2) + (3)

= TRESORERIE NETTE (5) = (1) - (4)

CONTROLE : TRESORERIE NETTE = (TRESORERIE - ACTIF)
- (TRESORERIE - PASSIF)

0%

-0,89%

2719256272654
148179070 808
2867 435343 461
-2719805842975
147 629 500 486
888137580728
-7/80487 263 764

62 567 451 145
-48 445461 112
14115990033
1271766 306 997
25863193 489
25863193489

2021

1%

047%

2491107 417151
122889113001
2613 996 531 051
-2 488 541 9517 504
125454 579 547
7846506374576
-675 536 900 326

62 300 180 699
-50 575967074
11724213 626
120843 687 875
4610891 672
4510891672

96

Var en

14%

-1%
-44%
-167%
-36%
-218%
-514%
-337%

-A4%

-93%
0%
-61%

242%

Vaen%

- 1 point

9%
20,58%
10%
9%
18%
13%
16%

20%
1%
461%
457%

)

]
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Tableau n°81C : Fiche de synthése de principaux indicateurs financiers

(EM MILLIERS DE FRANCS) 2022 2021 War en
AMNALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE -
+ Flux de trésorenie des activités opérationnelles -83 1740939220 -1808082992  4500%
- Flux de trésorerie des activités dinvestissement -19578762364 -116886 587 529 -83%
+ Flux de trésorerie des activités de financement 124006 003 401 137 007 580160 -9%
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE 21252301 817 18312909 639 16%
AMALYSE DE LA WARIATION DE L'ENDETTEMEMNT NET

Endetternent financier brut [Dettes financiéres* + 153254179604 139308513011 10%
Trésorerie - passif)
- Trésorerie — actif -30638 302 285 -27 030280782 A47%
= ENDETTEMENMT FINAMNCIER NET 122315877319 118278222229 3%

)

|

—
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X.1. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

- *m(;mmmtﬁ p— NVESTORS AIWICE OFVICK (e
10W13, avenue MULUKMNDO KATSHI INADOF Sarl -9 4

KCirm shausey O Fes 37, Mipds Meorce, Qv tier GOLF i
Ripishvtinue Dfma garigue do Congy. Kiashasiianbe  1NADOE
A" Assemblée Glndrale de la

REGIDESD RINC SA.

KinshaeaGeannil

RAPPORT DU COLLEGE DE COMMISSATRES
AUX COMPTES SUR 1.US ETATS FINANCLEES ANNUTLS
ATITITRE PE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBiE 2032

i excbertion de la mission qui Tous a éié confide par voLe Assem hids Giéngrale, s Vo Tedsenlomg Lome
rappon reluil 3 | 'exercice slos le 31 déoembre 2022 g7 -

- Lsnchil des #ta1s fremciers suels de REGIDESO RDC S A, wls qu'ils sl Jolats m: présent sappar |
- Tes wi fcations sodeiliquss pedues por s lod 21 siines inforustions

A) Patrimeine

% Total aciifau 31 décombre 2022 CDF 3 701 44) 177 133
b Tgtal pasif eu 31 décemnbre 2007 - CDE 3723 713 136 641

Résuitat Net die Mexercice chos an 31 Jéorm bre 2022 : CDF - 24 208 974 SUS {Pertc).
B) Euploitation

Tutul produits su 31 décembre 2023 1 COHF 442 147494 122
X 1

Riwaltal Net do I'crercice cos au 31 décembre 2022 : CDE- 24 265 97 S8 (Perte)

I- AUDTT DES ETATS FINANUIERS ANNURLS
L1, Opinion

Modz gvams et Caedit des Ssis (nancias acoucls de REGIDESD RDC S.A., comprenamd | ilan
an 11 décembre 2022, be compio de pézubing, ks wlisau des fs de mdsonsic pour IMevescica clos & oo
dule, miers qoe les nobes wmne e Sud Gals rencoers anouels

A potre avis, les élals Fnanciers mmmuels sonl @pyliens el sincéres of domment s anage fidele du
peltimuine Lo REGIDESD RDC 8.4 dn résultal des opirations de I"exercice podaodons winsi que de sa
gitnabon fowseidre 4 1o Fia de cet ssgarsios eonfiorm amet sy réples of methodes cornpinbles g:biuiées par
T At wniforme de 10T TATIA selatif an drois somplabile ¢ & Uinfarmaton financite

1.2 Fundemeni de | epinica
Poene e ofiborud Totme wadil seloo Jos punmes nkerratbooales d ‘ankit (T5A). Les rsponsabilitfs qui nous

weombent en veri de o nonnes sm phes aplanent déenles diss ba soction & Hesporsshilités des
i Al M comyles robarives d Lmdil des etats fnans iers srmoels » U preseat mopor
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wdiil, Cosnpinbiliné et Fiacalice INVESTORS ADY ICE UFFICE vy
3 J ALY = TNADOF Karl AP
1, mvonue WTITOMBO KATSHL 37, Mol Mo, Quartiar GOLF
Zin e liomle VinsbasaGonde  |NADOF
Répabliaue Dém oapraticms da Congo Républ ique Némoombgue <u_ Do P

)
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Miens soenreas frdipenisnts b RECIDESO RDC SA conformement ou Code de diotologir dos
malfissionnels complabies du Goasell des nomues infermoticmales de démologse somplable (e eode de
I'IESTAY wb e Code I*dheque des professouncls de I compiabalite o de okt Sdictd per 1o [eglemome
W00 TCMOTTADA portwe. hearnmistion Jos posticues dos profcssionneds de In complahilile e de
Vandt dacs les pavs manbecs 40 OHADA, of le3 rephes J indipendence qui eneadrent Te comramissrial e
ﬂ#ﬂdmlmuhﬁlm“mmﬁﬂ:hpmmmhﬂﬁm!é&i

Mous crimons que les Ehonents probans que Dovs wvens ehdegus sent adlianis @ aprrogeiens pow Tondes
swtiis oo &' andit

L4 Memtions complemcntaires

Noooubsiant pouc opuson, 1 va lico éc suznaler un clemear |
le pomple o | 05 sProvisen poir Lo retraite diit sibo e somectuon de Poodes de COF 463 250 290,

Far unc repoisc de provisicos au couwnmmi de IMexercice 2025 |
1.4,  Hesporsabilités du Conscil d°Administrstion relotives wey #ais finesders unnue s
Les &tats financiers aunuels aat tob ¢ablis par la Dareetion of asrftds pes le Conssil 4 ' Adnini siration.

Le Cowmicl] 4"Adminisuntion s5t resgenabls de o prépumtivn ot de la poseawtion suwsbis des ftas
fnanciers wnooels confonndment sux végles of méthodes oompoobles ddiciées pu U Acte uniforme de
POHADA reiaiif a0 doil compiable of 4 infomoacen fnancidee, ansi que du conodle iorcmme qvil
ertime ndccsszine pour permetire 1a priparstion dce dtatz firancicrs snouels ne 2ompotant pd ¢ 4 anormnlics
wignificatives, gue colles-ci proviennend de froudes ou résulent d'errours.

Lows de Ta prdpanatiom des éonle [meociers mnmmeelz, il meombe so Coreeil 4°Administztion 4°&sloer In
capacing Je la saciid & powrauyvre som exploilabom, de Anarmar, be s écheant, des Tnlenmabions Telalives a
la exalii mnbs d‘m’:ﬂhﬂml el Li.li'lfli';l.ll.lﬂ Ia bawe de eordiriele r]'q-ﬂri'.-qul saul = ke Conseil
" Aalmind erulion @ intenten de metine 1 wociclé on liquideidion ow de cesser aca activilés |, 2'il o' exisic
mucune autre solution alemnarive séoliste gqui a®offie 4 b

I iomwarbs: épalemment au Conseil o Adminismion de surveiller e proecssos d dabostion ds
I"information Ananzidre de 1 soeidtd

L3 Responsablicds des commiisaines aps com ples re latives 2 "awdit odes Stats finunciers annuels

Moz ohjectifs oot d'obteair IMsssucencs aimuumable que ks dlals (oeoaas mowels prs dans Jou
crisem Bl vae el pes 4 smomelies sipnificativas qua eslles e proviennent de fraudes oo rémitent
Wamaiss, el o '@meiite un mpp-art dmodil conlensol noTs opinian.

Lrasswanos aimonable comresporal & um mvean slevé d'nssarance, qn ne gamnct coutefois pes g
madit rolisé conformément aws oormes wlSA FEONATUR 06 Wows celoclw Loule salic
sipnifitatioe  ccistente L& antndles: peudent provenit de frandes e edsulier Perewss ot sont
considinge s comme signafi<otires lorsgel il eu incsoumable de sataude & ce e, s i dheed lerment
on e cnmulé, clles puisseot mfucioer e décisions Coonomigues que Tes wiilisslenrs des St fnamciers
anmocls proaneot en s fondant sur cews

Nos= razponanbilisds pour Landie des Mats Ooasewas woaruels sonl décriles de Feoon phes detollée dass
Fanoesos | du podsent rappor des commom isssives s compiles
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i, € onmptabilibé ot Fiscbte INYESTORS ADYICE OFFICE o
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I VERIFICATIONS SPECIFIQUES PREVUES PAR TA LOLET AUTRES INFORMATIONS

La responsanilit® des autres infrrmations insambe su Copseil d"ahpanigteation. Les autmes infooma fors se
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Evolution de la Production (m3) de 2013 a 2022

330000 000
324241 405 323971705
320552629
320000 000
311021 469
310 000 000 306 199 953
301568173
298328514
300 000 000
294643117
250 000 000 288 222400 286819471
280000 000
270000 000
260 000 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022
Evolution du Rendement Réseau 2013-2022
Rendement réseau (en %)
60,0
59,0
28,0
57,0
56,0
55,0
54,0
33,0
52,0
51,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Evolution des Points de vente de 2013 a 2022
Années Avec CPT Sans CPT PVS Total PVI PVT
2013 106 816 184 381 291 197 245706 536903
2014 126 654 181 371 308 025 244710 552735
2015 191 408 144 688 336 096 244167 580 263
2016 225120 128 813 353933 246 930 600 863
2017 223717 127 405 351122 259 893 611015
2018 218 403 129 575 347978 273777 621755
2019 238 170 139 756 377926 261 045 638071
2020 294 502 117 339 411841 249 593 661 434
2021 282 438 131 551 413989 266 430 680 419
2022 275251 147 613 422 864 272439 695 303
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Catégories

2003
204
2015
2016
2007
2018
2019
2020
2027
2022

Annees

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

)

]

!
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Evolution des Ventes (en m?) 2013-2022

Privés
128 182 966
143 556 318
144 600 554
140 394 849
131 583 325
129 657 562
119 190 564
122 844 527
122 517 982
122 517 982

Evolution des Ventes en valeur (en CDF) 2013-2022

Privés

Instances Officielles Total
36819 145 165002111
32857705 176 414 023
36 849 488 181 450 042
38 573 486 178 968 335
41 988 289 173571614
40956 282 170 613 844
40956 282 160 146 846
42124 539 164 969 066
45 536 047 168 054 029
45 536 047 168 054 029

Categories Total

Instances Officielles

89 688 340 748
95214 316315
101 515914 166
114986 476 650
149024 257 326
161 539 309 356
153 292 053 688
170 691 085975
177 575754 547
191 620 709 628

28285453729
27 103G 488 915
32777 492 842
47 373 970 643
66 106 246 275
81882 130 975
72474 310682
83955 908 224
o7 771872212
122 658 370 050

117 973794 477
122 253 805 230
134 293 407 008
156 360 447 293
276 030 503 601
243 427 440 331
225706364 370
254651 084 199
275347026753
314 279079 678

Annees
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Evolution des Recettes 2013-2022

Recettes Républiques
87 203 254022
89 424 376 423
03 132 841181
04 3712 847 281
106 115777 958
135 624 093 268
161 593 200 298
138 345 603729
193974 127 667
210707 102 811

104
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ANnees
2013
2014
2015
2016
2007
2018
2019
2020
2021
2022

Evolution des effectifs CDI 2013-2021

EX
933
Q02
880
815
789
732
695
868
1029
1418

M
1455
1422
1397
1216
1174
1064
1 008
1143

1352
1763

CcC

1242
1205
1142
1295
1241
1214
1155
1224

1139
1171

cD
219
207
217
218
232
236
209
172
197
194

Rapport Annuel Exercice 2022

Total
3849
3736
3636
3544
3436
3246
3067
3407
3717
4 546
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Equipe de rédaction

: Léquipe de rédaction a été constituée des personnalités suivantes

Coordination
David TSHILUMBA MUTOMBO, Directeur Général

.Jean-Bosco MWAKA INDELE, Directeur Général Adjoint

Supervision

VANGILA MUZIEDJE, Directeur des Stratégies et Controle de
.Gestion

Experts

M. VANGILA MUZIEDJE, Directeur des Stratégies et Controle de
Gestion M. MAVUNGU PHUETA, Directeur, Secrétaire du Conseil
d’Administration

M. KUKIMUNU MATONDO, Secrétaire du Comité de Direction

Mme MAKELA NZUZI, Chef de Division Etudes et Stratégies

M. KABWELA KAPENDA, Chef de Division Contrdle de Gestion

M. KAYEYA MUTOMBO, Chef de Division Organisation et Procédures
Mme NDOVERO KAHINDO, Chef de Service Données d’Entreprise

M. MUKA LIBOY, Chef de Service Procéd

M. MOMA BANZE Joseph, Chef de Section Etudes Economiques et
Financieres

M. BIRIKOMO DJADAGWA, Chef de Section Etudes Tarifaires
M. BALENGELE KAZADI, Chef de Section Données de I'Entreprise

M. KATALAY MASONO, Chef de Section Controle de Gestion
catégories B et D

M. TATU AMISI, Chef de Section Controle de Gestion Catégories A et
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L'équipe de rédaction a été répartie en quatre sous-commissions suivantes

.Collecte des données

Monsieur KUKIMUNU MATONDO
Madame NDOVERO KAHINDO
Monsieur MUKA LIBOY
Monsieur KATALAY MASONO

Monsieur TATU AMISI

Rédaction

Monsieur KAYEYA MUTOMBO

Monsieur MOMA BANZE Joseph

Design
Monsieur BALENGELE KAZADI

.Monsieur MBELO KIPOY

Lecture

Monsieur VANGILA MUZIEDJE
Monsieur MAVUNGU PHUETA
Madame MAKELA NZUZI

.Monsieur KABWELA KAPENDA
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